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VIZIJA RAZVOJA INFRASTRUKTURE ZA ŠPORT IN PROSTI ČAS 

OBČINE BREŽICE, DANES IN JUTRI

1. UVOD

Brezpredmetno je poudarjati, kaj je in kakšen pomen imata šport in prosti čas v globalizaciji gospodarstva . Športni objekti niso le civilizacijski dosežek vsake družbene skupnosti, ampak so tudi osnovna potreba, tako posameznika kot skupine – organizacije, na katerikoli ravni. Na teh objektih se manifestirata šport in prosti čas, ki sta nepogrešljiva dela sodobnega, urbanega in globalnega življenja posameznika, skupin in skupnosti.

Bolj ko je družbena skupnost razvita, boljšo in bolj sofisticirano infrastrukturo za šport in prosti čas ima. Poznamo in vemo, s pomočjo komunikacijskih sistemov, kako gromozanski so razponi, tako v smislu kakovosti kot tudi v kvantiteti. Z najbolj razvitimi ne moremo tekmovati, tudi nima smisla. Moramo pa razviti, v okviru standardov in normativov, ki veljajo za vse, sisteme, ki so odraz naših zmožnosti in potreb. V tem smo lahko enako odlični, kot tisti najbolj razviti. Ne le za lastne potrebe, ampak tudi kot odlično ponudbo s povsem turističnimi programi zmoremo nastopiti na vseh trgih najbolj gospodarsko razvitih. In to je naša priložnost.

Občina Brežice je v državnem merilu v turističnem gospodarstvu izjemno pomemben prostor. Veliko je narejenega, toda možnosti so še zelo velike. In tu mora nastopiti lokalna skupnost, kajti zaznati je želje po ekskluzivizmu obstoječih, ki so se razvili prav zaradi bonitet lokalne skupnosti. Razvoj mora naprej. Naša lokalna skupnost ni toliko razvita, kot bi se spodobilo, glede na možnosti in potrebe, ki jih ima. 
Obstoječa infrastruktura za šport in prosti čas je dobra osnova za veliko novih programov, ki bi »šli« preko lokalnega trga, v širši prostor, k novim ciljnim trgom in skupinam. Zato je izdelana analiza s ciljem, spodbuditi nove iniciative in prepričanje, da obstajajo znanje, izkušnje, človeški viri, naravni, družbeni in grajeni resursi, »skriti« finančni viri za nove projekte in programe na področju športa, turizma in prostega časa, skozi vlaganja v infrastrukturo za šport in prosti čas.

2. OPIS VEČJIH ŠPORTNIH  IN DRUGIH PODPORNIH OBJEKTOV V OBČINSKI LASTI
2.1. Sedanje stanje
2.1.1. Stadion Brežice

Leto nastanka: 1939. Večkrat izvršeni parcialni posegi: 1949, 1958, 1983, 1993. Stadion je kompleks nepokritih in pokritih površin. Skupna površina je: 3,6 ha (bruto površin).

2.1.1.1.  Glavno nogometno igrišče

Igralni prostor: 100 x 68 m/ 6800 m²,

Tekmovalni prostor: 110 x 78 m/ 8580 m²,

Funkcionalno prostor: 11060 m²,

Spremljajoča javna površina: 810 m²,

Igralna površina je pokrita s travo.

Kvaliteta igrišča: dobra.

Vzdrževanje: v okviru možnosti, ne potrebe.

Zgornji obseg možne uporabe: 600/800 ur.

2.1.1.2.  Pomožno nogometno igrišče

Igralni prostor: 90 x 55 m,

Tekmovalni prostor:  6860 m²,

Funkcionalno prostor: 6860 m²,

Igralna površina je pokrita s travo.

Kvaliteta igrišča: zadovoljiva.

Vzdrževanje: v okviru možnosti, ne potrebe.

Zgornji obseg možne uporabe: 2500 ur.

2.1.1.3.  Poligon

Igralni prostor: 83 x 46 m/ 3818 m²,

Tekmovalni prostor:  3818 m²,

Funkcionalno prostor: 4233 m²,

Spremljajoča javna površina: 415 m²,

Igralna površina je pokrita s travo.

Kvaliteta igrišča: zadovoljiva.

Vzdrževanje: v okviru možnosti, ne potrebe.

            Zgornji obseg možne uporabe: 3000 ur.

2.1.1.4.  Mali poligon

Igralni prostor: 64 x 44 m/ 4950 m²,

Tekmovalni prostor:  2816 m²,

Funkcionalno prostor: 2816 m²,

Igralna površina je pokrita s travo.

Kvaliteta igrišča: zadovoljiva.

Vzdrževanje: v okviru možnosti, ne potrebe.

            Zgornji obseg možne uporabe: 3000 ur.

2.1.1.5.  Malo igrišče z umetno travo
Igralni prostor: 40 x 21 m,

Tekmovalni prostor:  840 m²,

Funkcionalno prostor: 900 m²,

Igralna površina je pokrita z umetno travo.

Kvaliteta igrišča: dobra.

Vzdrževanje: v okviru možnosti, ne potrebe.

            Zgornji obseg možne uporabe: 3800 ur.

2.1.1.6.  Peščeno igrišče

Igralni prostor: 18 x 9 m,

Tekmovalni prostor:  336 m²,

Funkcionalno prostor: 336 m²,

Igralna površina je pokrita s peskom.

Kvaliteta igrišča: zadovoljiva.

Vzdrževanje: v okviru možnosti, ne potrebe.

            Zgornji obseg možne uporabe: 2000 ur.

2.1.1.7.  Površina s steno za vadbo udarca

 Igralni prostor: 19 x 15 m,

Tekmovalni prostor:  285 m²,

Funkcionalno prostor: 285 m²,

Igralna površina je pokrita delno z umetno travo.

Kvaliteta igrišča: zadovoljiva.

Vzdrževanje: v okviru možnosti, ne potrebe.

            Zgornji obseg možne uporabe: 3800 ur.

2.1.1.8.  Neurejena površina

Igralni prostor: 72 x 46 m,

Tekmovalni prostor:  3900 m²,

Funkcionalno prostor: 3900 m²,

            Površina je neurejena.

2.1.1.9.  Stavba s servisno površino

Celotna površina: 5051 m²,
Pokrite površine (glavni objekt in skladišča): 1003,23 m²,

V pokritih površinah so: garderobe, ekonomati, pisarne, predavalnica, skladišča, sejna soba, fitnes.

Kvaliteta objekta: zadovoljiva.

Vzdrževanje: v okviru možnosti, ne potrebe.

2.1.2. Športna dvorana Brežice (balon)
Športna dvorana Brežice je letnik 1994. V osnovi je sestavljena iz trimo plošč in strehe – dvoplastne membrane, položene na montažno jekleno konstrukcijo. Osnovna tla so asfalt, pokrita s sikatanom, preko njega Sport – Court sestavljena tla.

Igralni prostor: 40 x 20 m,

Tekmovalni prostor:  1150 m²,

Funkcionalni prostor: 1220 m²,

Višina: 11m,

            Površine za gledalce: 300m²,

            Število gledalcev: 400.

            Dvorana ima garderobe, pisarno.

2.1.3. Športna dvorana Dobova

Športna dvorana Dobova je letnik: 1994. Klasična dvorana. Tla: parket. 

Igralni prostor: 40 x 20 m,

Tekmovalni prostor:  1080 m²,

Spremljajoča interna površina: 541,33 m²,

Višina: 7,5 m,

            Površine za gledalce: 352,79 m²,

            Število gledalcev: 530.

            Dvorana ima garderobe, pisarno, skladišče, dva kabineta, toplotno postajo.

2.1.4. Atletski stadion Brežice

Skupna površina: 17.711 m²,

Severni segment: 1762 m²,

Južni segment: 1762 m²,

Skok v daljino: 488 m²,

»Srednji travnati prostor«: 6155 m²,

Steza: 3013 m²,

Ostale površine: 4.531 m²,

Atletski stadiona nima ustreznih infrastrukturnih površin (spremljajoče interne površine). Nima tribun. Ima dva-tri začasna kontejnerja za potrebe športnikov.

2.1.5. Bivši Dijaški dom

Osnovni podatki o stanju:

5.1. Zemljišče v upravljanju: 5008 m²,

5.2. Neto zazidana površina objekta: 3258 m²,

5.3. Bivalne kapacitete: 

       5.3.1. 240 ležišč: 80 spalnic s tremi ležišči, 24 kopalnic, 24 WC, čajna  

                 kuhinja, 

       5.3.2. Dnevni prostori: 4 učilnice s po 40 sedeži, 1 TV soba s 30 sedeži,

       5.3.3. Drugi prostori.

V času, ko Dijaški dom  ni bil v funkciji so delali z njim razne majhne »eksperimente«. Upravičen je bil poseg za Knjižnico Brežice. Lokacija in vsebina Dijaškega doma je enkratna za ponovno oživitev njegove osnovne funkcije.

2.1.6. Prosvetni dom

Prosvetni dom je večji objekt z glavno večnamensko dvorano, z več kot tristo sedeži. Poleg tega so v objektu tudi drugi servisni prostori, pisarne in sejne sobe. Objekt je potrebno dograditi, kajti nikoli ni bil dokončan. Manjka mu še ena manjša dvorana. Tako dograjen objekt bi bil idealna rešitev za odlične ponudbe objektov infrastrukture za šport in prosti čas. Ob tem pa je Prosvetni dom s svojimi prostori primeren za odvijanje povsem samostojnih projektov s področja kulture, športa, izobraževanja in še bi se našlo. V podporo v odločanju za povezavo objektov, je tudi lokacija Prosvetnega doma. Z ustrezno zunanjo ureditvijo se Prosvetni dom organsko vključi v prvi zaokroženi center s Stadionom.
DEFINICIJE POVRŠIN 

IGRALNA POVRŠINA – prostor (IP), kjer veljajo pravila igre oziroma tekme.

VARNOSTNA POVRŠINA – prostor (VO) je površina (prostor), ki je potrebna poleg igralne površine (prostora) za varno odvijanje igre oz. tekme.

TEKMOVALNA POVRŠINA (PROSTOR) – (TP) je površina (prostor), ki je potreben za izvajanje oz. organiziranje tekmovalnega dela športno rekreativne prireditve.

Tekmovalna površina (prostor) = igralna površina (prostor) + varnostna površina (prostor): TP=IP+VP                     VP=TP-IP

Spremljajoča interna površina-prostor (SIP) je površina (prostor), ki je poleg tekmovalne površine (prostora) potreben za normalno organiziranje tekme (servisni prostori za aktivne udeležence tekme in rekvizite oz. priprave brez površin za gledalce).

FUNKCIONALNA POVRŠINA – prostor (EP) je površina (prostor), ki je potreben za varno in normalno izvajanje oz. organiziranje tekme.

Funkcionalna površina (prostor) = tekmovalna površina (prostor) + spremljajoča interna površina (prostor):

EP=TP+SIP                                     SIP=EP-TP

Spremljajoča javna površina – prostor (SJP) je površina (prostor), ki je potreben za humano in estetsko razmestitev funkcionalnih površin (prostorov) v okolju (zelenice, nasadi, poti) brez parkirnih površin.
PLANERSKA POVRŠINA – prostor (PP) je površina (prostor), ki je potreben za varno in normalno izvajanje oz. organiziranje tekme v humanem oz. estetskem okolju.

PP=FP+SJP                                      SJP=PP-FP.

2.2. ORGANIZACIJSKE OBLIKE V OKVIRIH KATERIH DELUJEJO OPISANI OBJEKTI

2.3. Zavod za šport Brežice de facto in de iure na podlagi občinskega Odloka o ustanovitvi, upravlja in vzdržuje: Stadion Brežice, Športno dvorano Brežice (balon), Športno dvorano Dobova.

2.4. Ekonomska šola in AK Fit Brežice upravljata Atletski Stadion.

2.5. Občina Brežice skrbi za bivši Dijaški dom in Prosvetni dom.
Obstoječa organizacija in razporeditev objektov je s stališča koristi za športno dejavnost, za ohranjanje kvalitete objektov in splošne družbene koristi oz socialne upravičenosti, smiselna samo za tri objekte. Stadion, ŠDB, ŠDD. Zakaj? Izkušnje pridobljene v petnajstih letih delovanja. Dosežena struktura uporabnikov, način financiranja, obseg vzdrževanja.
V tem trenutku so glavni uporabniki objektov lokalni, v manjši meri tuzemski in še manjši meri inozemski. 

Zavod za šport Brežice se trudi upravljati in vzdrževati objekte v skladu s Priporočili za vzdrževanje in upravljanje javnih športnih objektov. Minimalno se približuje turistični ponudbi. Povsem iz političnih razlogov je »padel v vodo« poskus priti v »verigo« CŠOD Slovenije. 
3. ŠPORTNA DVORANA BREŽICE

Občina Brežice je skrbno proučila iz različnih strani izražene potrebe in zahteve po novem pokritem, športnem objektu v mestu Brežice. DIIP Športna dvorana Brežice je dal pozitiven odgovor. Zato se je Občina Brežice, po več let dolgem premisleku, odločila v letu 2010 zgraditi takšen objekt. V tem trenutku se gradi  Športna dvorana Brežice.

Vsebinski program Športne dvorane Brežice je:

4.1.    Osnovno igrišče,

          -  Tekmovalni prostor:: 1278,40 m²,

          -  Svetla višina: 9,50 – 11 m,

          -  Tribuna: 660 sedežev,

          4.1.4. Pomične teleskopske tribune: 440 sedežev   

4.2.   Telovadnica

          - vadbeni prostor: 206,70 m²,  z jamo,  

           - svetla višina: : 5,50 m,

           - stalno postavljeno orodje.
4.3.   Kegljišče

          - štiri stezno kegljišče,

          - število gledalcev: 90,

          - svetla višina: 2,80 m,

          - kategorija: I A.

4.4.   Strelišče za zračno orožje
         - površina v skupni površini: 274,60 m²,

         - svetla višina: 2,80 m,

         - število gledalcev: 80.
4.5.   Spremljajoča interna površina in površine za gledalce
         - površine za normalno uporabo športnih površin : 1500 m².

4.6.   Spremljajoča javna površina
         -  zunanje urejene površine v velikosti: 2900 m².
4.7.   Parkirne površine v objektu 
          – število parkirnih mest: 41.

4.8. Parkirne površine ob objektu 

- število parkirnih mest: 20.

Iz dokumentov se da izbrati osnovni namen: 

· zagotoviti manjkajoče površine za pouk športne vzgoje v OŠ Brežice,

· športne vsebine (tekmovalne in rekreativne),
· športno – turistične,

· druge nešportne prireditve lokalno – domače, regionalnega namena in širšega državnega pomena.

4. OBJEKTI V SOCIALNEM, EKONOMSKEM, LOKALNEM, REGIONALNEM IN GLOBALNEM OKOLJU 

Lastnik velikih športnih objektov je Občina Brežice. Občina Brežice je te objekte zgradila predvsem zaradi javnega interesa in potreb lokalne skupnosti oz. njenih članov. Smiselnost teh objektov se potrjuje z vsebinami in urami uporabe. V tem smislu si Občina Brežice prizadeva podpirati in razvijati tiste, ki v javnem interesu razvijajo šport in prosto časovne dejavnosti. Presežki športnih površin in prostih ur na teh površinah se namenjajo uporabnikom na regionalni in globalni ravni. S tem se odpirajo možnosti ekonomski uporabi objektov in turistični ponudbi. Športni objekti so tako tudi poslovna priložnost. Infrastruktura za šport in prosti čas je v Svetu že dolgo vključena v gospodarsko dejavnost. Z večanjem interesa za šport, povečevanjem prostega časa, bliskovitim razvojem turizma, dobiva infrastruktura za šport in prosti čas vse večji pomen in prostor v gospodarstvu. Iz »naročja« javnega interesa in uporabe na lokalni ravni, se razvija gospodarska dejavnost. Pri nas še zelo »sramežljivo«, drugod z večjo energijo in močjo. Naše objekte vse več ponujamo v širšem prostoru. Paziti moramo, da nas ne »zanese«. Imeti moramo pravo mero in vzpostaviti ravnotežje med javnim in ekonomskim interesom. Zaščititi moramo dejavnost športa, ki je in ima pomembno socialno vlogo v lokalni skupnosti. Po drugi strani pa v interesu lokalne skupnosti razvijati njen ekonomski interes. Infrastruktura za šport in prosti čas je vse bolj odlična možnost za gospodarsko ponudbo na različnih trgih (ciljni trgi in ciljne skupine). Tako se odpirajo možnosti za nova delovna mesta in nove programe izrabe prostega časa, ne le za lokalne potrebe, ampak za širši prostor.
Obstoječi športni objekti v naši lokalni skupnosti so začetek nove filozofije, novih »inovativnih« programov in storitev v ekonomskem smislu.

5. ZAVOD ZA ŠPORT BREŽICE

Zavod za šport Brežice je bil ustanovljen z Odlokom Občine Brežice v letu 1996. Bil je eden prvih v Sloveniji. Danes je takšnih in podobnih zavodov več kot šestdeset. Ustanovljen je bil za upravljanje in vzdrževanje večjih športnih objektov v občini Brežice, za servisiranje Športne zveze Brežice, vodenje šolskih športnih tekmovanj in naknadno tudi opravljanje prevozov otrok s posebnimi potrebami v šolo in nazaj. V času ustanavljanja in ustanovitve ter v njegovih prvih letih, je bila osnovna filozofija Občine in Zavoda za šport Brežice, predvsem javna služba, neprofitnost na ekonomskem področju in skrb za čim boljše pogoje za delovanje matičnih klubov. V zadnjem času se filozofija spreminja. Izkušnje in  praksa kažejo, da je lahko upravljanje in prodaja uporabe športnih objektov dobra gospodarska dejavnost. Potrebe in zahteve ljudi organiziranih družbenih skupnosti, stili življenja, napetosti in zahtevnosti funkcioniranja družb, socialni element, spreminjajo naš položaj, pristop in filozofijo. Ravnotežna kombinacija javnega in tržnega, naj bi bila razvojna možnost in nova smer delovanja.

Trenutno v Zavodu dela dvanajst delavcev, ki so v bistvu njegova največja vrednost. V petnajstih letih delovanja Zavoda, je bila izobražena in delovno usposobljena ekipa specialistov za vzdrževanje nepokritih in pokritih športnih objektov. Poleg njih so bili izobraženi tudi tisti, ki so delali v Zavodu. Strojna oprema je drugi element , kateremu smo posvečali posebno pozornost. Zaradi omejenih možnosti nam manjka nekaj zelo pomembnih strojev. Tretji element so objekti sami. Objekti so dobra osnova, vendar do določenega nivoja. Takšen zavod oz. organizacija ima vedno v majhni sredini, določene probleme na področju ambicij, čeprav so podprte z argumenti. Velika pričakovanja ob omejenih resursih v ozkih okvirih poznavanja dejavnosti, sprožajo tenzije, celo pred konfliktne težave. Zavod za šport je moral vse preveč improvizirati in telovaditi med »scilo in karibdo«, da se ni začel utapljati. Družbeno socialna klima je bila vedno omejitveni faktor. Kultura družbe se zaradi premajhne socio-koncentracije še ni dokopala do vrednot ravnotežja med duhovnim-duševnim-fizičnim, kar šport v bistvu je. Seveda je v tem primeru potrebno izvzeti  vse primere odklonov oz. skrajnosti.

V ožjem smislu smo zadovoljevali vedno vse kriterije, zato ni manjkalo pričakovanj in prepričanja, kaj vse lahko naredimo. Na žalost pa nas tako ne vidijo naši potencialni kupci (uporabniki naših objektov in storitev). V bistvu smo v »majhnem prostoru« majhni, komaj zanimivi za tiste »ta prave« iz »velikih prostorov«. Res je tudi, da nikoli nismo zmogli razviti služb, ki bi nas lahko po »trgovsko« prodajali.

V bistvu, v dani situaciji smo dosegli vrh, ki ga lahko presežemo samo z razvojem resursov, ki so za nas relevantni. Trije elementi tvorijo naše bistvo: človeški viri, stroji in objekti. Ne smemo pa pozabiti, da imajo ti elementi vsaj dve razsežnosti in kriterije preko katerih se uvrščamo na lestvico zanimivih za potencialne kupce oz. uporabnike Na te elemente imamo majhen vpliv. Še manjši vpliv imamo na četrti in peti element. Alokacija v družbenem in gospodarskem prostoru in stopnja razvitosti socio-kulture družbene skupnosti. Ne le v ožjem smislu, ampak v širšem, smo bili vedno le na pol odprta družbena skupnost, ki je bila vedno (previdna), »kaj, pa če…«. V globalnem svetu, globalnem gospodarstvu to ni prednost ampak pomanjkljivost. Brez široke razgledanosti, je bila ocena tveganj, ki vpliva na odločitve o »izkoraku«, preveč konservativna in mi smo ostajali v ozkih mejah, dobri in kvalitetni, vendar ne več kot to. Peti element, vlaganja v najširšem smislu, so bila vedno presojana iz notranjih »prostorov« in ozkih interesov, nikakor pa ne iz lastne vizije družbene skupnosti, kaj so potrebe in želje »zunanjih prostorov«, ob upoštevanju vseh realnih omejitvenih faktorjev. Čas, strah, potrpežljivost, vztrajnost, intuicija. Brez tega uvida ni velikega dobička. Do sedaj se še vedno Zavod za šport ni znašel v situaciji, »v pravem trenutku na pravem mestu«. Zato smo majhni, kljub temu pa korektno opravljamo svoje oz. dane nam naloge. V omenjenih možnostih, smo vedno bili brez problemov, v optiki družbene skupnosti pa smo veliki, ki ne izkoriščajo svojih možnosti. To pa seveda ni res. Problem je v percepciji stvarnosti. 

6. ANALIZA

Prednosti:

· objekti (delno),

· bližina velike koncentracije ljudi,

· kadrovski potencial (vzdrževanje),

· specifična znanja,

· turistični potencial,

· specifične veščine,

· sodelovanje v širšem prostoru,

· prometna mreža,

· inovativnost na večih področjih,

· komplementarna struktura,

· raznolikost ponudbe.

Slabosti:

· stopnja urbanizacije – gostota poselitve,

· objekti (0,5m²/prebivalca, 3,3 m²/prebivalca),

· kadrovski potencial,

· socialna kultura,

· ozki interesi,

· kvantiteta in kvaliteta v strukturi objektov,

· marketinški programi,

· družba znanja,

· informacijske tehnologije,

· trženjske poti,

· vrednostni sistem,

· marketing.

Nevarnosti:

· kupna moč,

· politika (odnos politike do športa in prostega časa),

· majhna lokalna aglomeracija prebivalstva,

· neugodna demografka struktura,

· finančni viri,

· določena stopnja inertnosti družbene skupnosti v smislu razvoja družbene skupnosti,

· »polnila prostega časa«,

· struktura gospodarstva,

· nepovezanost različnih ponudnikov v turizmu.
Priložnosti:

· upravljanje strukture za šport in prosti čas,

· naravno okolje,

· sposobnost delovanja,

· bližina potencialnega trga,

· razvitost turističnega gospodarstva v lokalnem okolju,

· klimatske razmere,

· kompleksna struktura,

· socialne spremembe,

· prosti čas,

· mreža športnih centrov.

Iz Analize je razvidno, da na podlagi prednosti, z zadostnimi vlaganji in obvladovanjem nevarnosti, lahko izkoristimo priložnosti. Odločilen faktor je stopnja vedenja in znanja lokalne skupnosti, prežete z najširšim skupnim interesom, ki mora obvladovati vse oznake, parcialne interese.
7. INFRASTRUKTURA ZA ŠPORT IN PROSTI ČAS

Infrastruktura – športni objekti, so tudi za Slovenijo posebnega pomena, čeprav niti približno niso takšni kot je povprečje v Evropi. V mnogo čem imamo pretiravanj »navzdol«, tudi »navzgor«. Poleg tega imamo zmešnjavo v celotnem sektorju. Zato se je potrebno odločiti za red in ureditev sektorja, ki ga najbolje ne razumemo.

V našem primeru sem se odločil, predstaviti celotno področje skozi materiale Združenja športnih centrov Slovenije.

Citiram: Izraz ŠPORTNI OBJEKTI IN NARAVNE POVRŠINE ZA ŠPORT, smo nadomestili z mednarodno uveljavljenim izrazom »INFRASTRUKTURA ZA ŠPORT IN PROSTI ČAS«, ki zajema širše področje. Infrastruktura za šport in prosti čas obsega vse objekte in površine, sisteme, blago in storitve, ki omogočajo izvajanje programov športa in prostega časa. Infrastruktura vključuje objekte, komunalno infrastrukturo, sisteme oskrbe z vodo in energijo, ravnanje z odpadki, transportne, komunikacijske in varnostne sisteme ter druge sisteme, ki zagotavljajo blago in storitve za upravljanje in vzdrževanje te infrastrukture. Infrastruktura za šport in prosti čas vključuje vse vrste objektov, športnih centrov in parkov, rekreacijskih površin, otroških igrišč, kopališč in bazenov, atletskih in nogometnih stadionov, športnih dvoran, drsališč, teniških igrišč, smučarskih centrov,  golfskih igrišč, konjeniških centrov, hipodromov, velodromov, strelišč in drugih objektov.

Konec citata.

Takšno definiranje področja bistveno posega v našo notranjo neurejenost in razumevanje pomembnega družbenega področja delovanja. To je nova paradigma v svetu hitro rastočega gospodarskega in družbenega področja delovanja.

Citiram: Najpomembnejša področja bodočega razvoja infrastrukture za šport in prosti čas so:

1. Trajnostni razvoj

2. Socialno upravljanje

3. Objekti, površine in tehnološki sitem,

4. Program in storitve.

Konec citata.

V bistvu gre za urejenost, ki jo zahtevajo družbeni sistemi in ekonomska sfera. Če hočemo slediti globalnemu razvoju, se bomo morali prilagoditi.

Citiram:

V ekonomskem sektorju športa prostega časa in infrastrukture, bomo razvijali sisteme socialnega upravljanja. Še vedno bo najpomembnejši javni sektor, ki vključuje javne zavode in podjetja, občine, (prihodnje) pokrajine in državo. Oni bodo ostali lastniki velikega dela infrastrukture za šport in prosti čas ter nosilci javnega interesa, ki zagotavlja največjo dostopnost programov športa in prostega časa vsem ljudem, kakovost storitev ter varno uporabo objektov in površin. Oni nadzorujejo javna sredstva in trajnostni razvoj okolja in infrastrukture. Zasebni sektor obsega podjetja in podjetnike, ki poslujejo v sektorju športa, prostega časa in infrastrukture, z interesom ustvarjanja dobička. Oni so lastniki programov in infrastrukture v sektorju turizma, gradbeništva, proizvodnje naprav, opreme, oblačil ter različnih storitev. V prihodnosti se bo izvajalo javno-zasebno partnerstvo v raznovrstnih oblikah »socialnega upravljanja«. Ta sektor se hitro razvija v svetu in vključuje oblike neprofitnih organizacij s profesionalnem managementom. One uresničujejo javne interese z uporabo profesionalnih veščin, stroškovno učinkovitim upravljanje infrastrukture in trženjem programov športa in prostega časa. Te organizacije bodo povezane z lokalnimi skupnostmi, vendar tržno usmerjene in bodo same financirale dejavnosti in razvoj. One razvijajo nove inovativne programe, ki bodo usmerjeni v promocijo zdravega življenja. Programi bodo prilagojeni različnim nivojem vadbe in kupne moči uporabnikov. Dobički se bodo reinvestirali v nove programe, storitve.

Konec citata.

Potrebno je opozoriti na možne pasti, ki izhajajo nerazvitosti družbenih sistemov in še vedno vulgarnega kapitalizma. Zato je tako pomembno uveljaviti kvaliteten družbeni vrednostni sistem, brez njega ni ne kvalitete, niti razvoja.

Citiram:

Infrastruktura obsega objekte, površine in tehnološke sisteme. Upravljalci infrastrukture bodo imeli različne pravno-statusne oblike, kot so javni zavodi in podjetja, gospodarske družbe, občinske uprave in športne organizacije. Razvoj upravljanja bo usmerjen v neprofitne, profesionalno vodene organizacije, ki bodo svoje storitve ponujale na trgu. Dopolnjeval se bo državni katalog poklicev, delovnih mest in funkcij, ki jih potrebujejo upravljalci za upravljanje in vzdrževanje infrastrukture. Razvili se bodo izobraževalni programi  (dodiplomski in podiplomski univerzitetni programi) ter certificirani programi profesionalnega usposabljanja (programi vseživljenjskega usposabljanja). Za usmerjanje razvoja infrastrukture bodo oblikovani standardi in normativi načrtovanja, gradnje, upravljanja, vzdrževanja in uporabe infrastrukture za šport in prosti čas. Na podlagi prostorskega plana Republike Slovenije, kategorizacije objektov in površin, občinskih in regijskih  razvojnih načrtov ter odločitev nacionalnih panožnih športnih zvez in klubov, bo oblikovana mreža športnih centrov v državi, ki bo predstavljala del prostorskega načrtovanja prihodnjega razvoja infrastrukture v državi. Izvedena bo kategorizacija objektov in površin, ki bodo s certifikati uvrščeni v posamezne kategorije. Razvit bo program tipskih centrov, objektov in površin za šport in prosti čas. Pripravljen bo program uvajanja novih tehnologij in tehnoloških sistemov. 

Konec citata.

Torej obstoječe in novo, predvsem infrastruktura, mora slediti sistemu, da se bo lahko »prodajala«. Preprosto, infrastruktura mora zadovoljevati najširšo možno uporabo, uporabo športa v skladu s pravili, rekreacije, turistične ponudbe, prostega časa, različnih programov in projektov… Inovativnost na tem področju bi z urejenim razvojem infrastrukture dobila nov razmah.

Najpomembnejši za infrastrukturo bodo normativi in standardi, ki bodo pomenili osnovo za vlaganja, upravljanje, vzdrževanje in uporabo.

V našem primeru je to še toliko bolj pomembno, ker je šport, prosti čas in turizem izrazita priložnost, tudi poslovna in ne samo športna.

8. STANDARDI IN NORMATIVI

Standardi in normativi so zelo pomembni elementi pri načrtovanju, vzdrževanju, upravljanju in »prodaji« infrastrukture za šport in prosti čas. S standardi in normativi določamo izhodišča za delovanje različnih sistemov. 
Standard je merilo, splošno veljaven predpisan vzorec objekta, ravnanja, delovanja, opreme, velikosti, frekvence dela, ravnanja, obsega, oblike, odločanja.
Normativ je pravilo določanja pravila, vodilo na vseh ravneh, predpis ravnanja in obnašanja, je načelo, je predpisan delovni učinek v določenem času, količina delovnega časa za izvedbo, izdelavo, je določena storitev v času in prostoru.

S standardi in normativi se posega na področje načrtovanja objektov, določanja pravil športne panoge, upravljanja in vzdrževanja objektov, na področju uporabe objektov, na kvaliteto in kvantiteto, na oblikovanje nalog, obseg naloge, na obseg in oblike storitev, vrste varovanja in zaščite. S standardi in normativi se določajo nivoji in vrste uporabe v in na objektih.
Standardi in normativi so pomemben kalkulativni element za stroške in cene uporabe. Določitev standardov in normativov je obveza in odgovornost za vse, tudi za tiste, ki jih sprejemajo. Zelo pomembna je tudi prepletenost nivojev standardov in normativov in njih nivojev na višji ravni. V določanju standardov in normativov je pomembno dejanje sprejemanje ali ne sprejemanje občih standardov in normativov, predpisov različnih nivojev oblasti, ki so v bistvu standardi in normativi, predpisov športnih panog, ki so v bistvu standardi in normativi, predpisov, ki so standardi in normativi za zagotavljanje reda in varnosti pri uporabi, standardov in normativov, ki določajo vrsto, obliko, obseg in način uporabe. Zaradi tega je področje standardov in normativov zelo pomembna vsebinska tema za naše objekte, uporabnike in organiziranost. Odločitve imajo dolgoročne posledice na vseh področjih. Zato ni čudno, da se v naši državi glede standardov in normativov tako rado zapleta. Do izraza prihaja neodločnost, nevednost, vprašanja vrednot, odlašanja pri odločitvah, napačne odločitve, nenavadni kompromisi, nedopustni posegi v kvaliteto (različne ravni!), ne izkoriščanja poslovnih priložnosti, zaščita ozkih interesov, na škodo splošnih, javnih.
Na področju infrastrukture za šport in prosti čas, imamo v Sloveniji velike težave s temi standardi in normativi. Edino »čisto« področje so pravila športnih panog. Vse ostalo temelji na prepletu priporočil, tu in tam tudi na predpisih. Zelo pomembno Priporočilo za upravljanje javnih športnih objektov je bilo oblikovano v obliki predloga že v letu 1998, vendar ni bilo nikoli potrjeno kot podzakonski akt. Navkljub temu se uporablja kot usmeritev. Enako velja za kopico pripravljenih standardov in normativov, ki v bistvu pokrivajo celotno področje infrastrukture za šport in prosti čas. Iz materiala z naslovom Pogoji, merila in postopek za pridobitev licence za panožne športne centre, ki ga je OKS sprejel na svoji 23. seji (IO OKS), 19.1.2010, citiram uvod in vizijo:

Uvod

Ideja o vzpostavitvi mreže športnih centrov za pripravo vrhunskih in drugih športnikov je že dolgo prisotna v Sloveniji in izhaja iz želje po nadaljnjem sistematičnem izboljšanju pogojev za razvoj športnih panog. Potrebe v moderni športni pripravi zahtevajo visoke standarde in sodelovanje strokovnjakov iz različnih področji prav tako je zelo dobrodošel prenos izkušenj in znanj med strokovnjaki različnih področji (športna medicina, prehrana, psihologija,…) športniki, trenerji, znotraj in med različnimi panogami, v centrih bi se tako poleg klasičnih priprav lahko odvijali izobraževalni programi za bodoče strokovnjake v neposredni povezavi s prakso, licenčni seminarji,…Športni centri bi lahko predstavljali stičišče, kjer bi se tovrsten prenos lahko odvijal. 

Ob ustrezni vsebini v centrih, namenjeni razvoju športnih panog, je seveda potrebno upoštevati ekonomski vidik, ki je ključen za uspešnost projekta. Vzdrževanje in upravljanje centrov je povezano z velikimi stroški, še posebej je to značilno za posamezne panoge. Prav tako je potrebno pri načrtovanju zasedenosti centrov upoštevati ciklično izmenjavo obdobji, v katerih se centri po posameznih panogah uporabljajo. Nujno bi bilo torej potrebno vzpostaviti sistem, ki bi zagotavljal interes zasebnega gospodarskega sektorja ter ustvariti pogoje za javno – zasebna partnerstva. Izhodišče za vzpostavitev mreže centrov tako lahko predstavljajo obstoječi centri oz. nepovezani objekti (športni, nastanitveni,…), ki se jih lahko poveže v centre ali pa bodoče investicije, ki bodo izpolnjevale zahtevane pogoje in zagotavljale ustrezno vsebino. Osnova za vzpostavitev posameznih centrov so lahko kapacitete, ki jih že uporabljajo NPŠZ za izvedbo svojih programov in so že vključeni v mrežo javnih športnih objektov, ki jih sofinancira država in bi jih bilo potrebno mogoče le nekoliko dopolniti, povezati med seboj oz. smiselno združiti posamezne dele. Ob uspešnem povezovanju nepovezanih ali delno povezanih enot v centre bi racionalno izkoristili dosedanji razvoj vsake izmed panog, njihove povezave do različnih strokovnih inštitucij, sistem bi postal bolj urejen in pregleden. Namen vzpostavitve mreže panožnih centrov je tudi v spodbujanju povezovanja sorodnih panog in usmerjeno združitev tistih vsebin, kjer je to smiselno. Posamezni center lahko tako služi specialnim pripravam ene panoge ter zgolj bazičnim pripravam druge ipd. Z zagotovitvijo dovolj kakovostnih pogojev bi v centre lahko privabili tudi tiste programe priprav športnikov, ki se sicer odvijajo v tujini. Prav tako lahko postanejo športni centri povezani z objekti v zasebnem lastništvu, katerih trenutna ponudba vsebuje šport zgolj kot vzporedno dejavnost za trženje in privabljanje posebne skupine gostov (turistov) vendar bi se poslanstvo takšnih centrov, kjer je to mogoče, v primeru pridobitve naziva športni center nekoliko spremenilo ali dopolnilo (npr. zdravilišča, športni hoteli, dijaški domovi ob športnih

površinah, šolske športne površine, športni parki, ipd.)

V pripravljalni fazi vzpostavitve mreže športnih centrov bi bilo poleg priprave kriterijev in opredelitve osnovnih pogojev, ki bi jih centri morali izpolnjevati za dosego ciljev z vidika športnih vsebin, ključno zagotoviti večinski interes za izvedbo projekta. Pri tem je prvi korak zagotovitev podpore NPŠZ, ki bodo največji uporabnik centrov za izvedbo svojih programov prav tako bodo na podlagi izkušenj in standardov ključni partner pri potrjevanju pogojev, ki jih bo center zagotavljal. Naslednji korak so javni financerji na nacionalni in lokalni ravni, ki bi morali pristopiti k projektu, tako da v merilih, ki jih uporabljajo za delitev javnih sredstev za objekte in dejavnost, dajo projektu športnih centrov ustrezno mesto in prioriteto nacionalnega pomena. Kot rečeno pa mora biti omogočen in tudi stimuliran vstop zasebnikov v projekt, ki bodo svoj interes lahko našli v dodatni promociji svojih objektov za druge ciljne skupine npr. rekreativce, turiste, tuje vrhunske športnike, nenazadnje tudi za izvedbo tekmovanj. Tudi zasebni centri bi bili prejemniki javnih sredstev za dejavnost saj bi v 4 konzorciju z NPŠZ zagotavljali pogoje za izvedbo programov javnega interesa, pridobili pa bi

tudi možnost trženja skozi vsebino športa in se tako lahko še bolj usmerili v ciljne skupine gostov, ki želijo tovrstno ponudbo.

Olimpijski komite Slovenije, kot krovna športna organizacija in nosilec pravic za uporabo olimpijskih simbolov bi prevzel vlogo nosilca projekta. S partnerji bi oblikoval ustrezne kriterije, pogoje, pripravil bi predlog organizacijske strukture ter nadziral izvedbo. Olimpijski

komite bi skrbel za podeljevanje licenc športnim centrom in v sodelovanju z NPŠZ nadziral izpolnjevanje pogojev ter v primeru neizpolnjevanja pogojev bi lahko licenco posameznemu centru odvzel.

Namen tega dokumenta ni določitev katere in koliko panožnih centrov naj bi se vzpostavilo v Sloveniji ampak postavitev osnovnih izhodišč in kriterijev ter organizacijske strukture mreže, ki bi se začela postopoma graditi. Z doslednim spoštovanjem dogovorjenih izhodišč in spoštovanju osnovnega poslanstva bi se mreža ustrezno oblikovala brez pretiranih dodatnih sredstev. S kriteriji se želi vzpodbuditi preusmeritev obstoječih javnih sredstev ob pomoči zasebnega kapitala v želeni končni cilj.

Vizija, poslanstvo in cilji

V Sloveniji bo vzpostavljena mreža športnih centrov različnih nivojev in kapacitet z različno paleto podpornih dejavnosti, v katerih se bodo izvajali programi v različni športnih panogah. Centri bodo predstavljali stičišče, kjer bo lahko poleg programov v posamezni panogi lahko potekala tudi izmenjava izkušenj in izobraževanje strokovnjakov, športnikov, idr. Med različnimi panogami. Centri bodo sistemsko sofinancirani iz javnih sredstev, ker bodo predstavljali »podmnožico« oz. vrh (glede na standarde, ki jih bodo zagotavljali) objektov vključenih v mrežo javnih športnih objektov prav tako bodo lahko sofinancirani iz privatnih sredstev zato bo tudi dejavnost v centrih lahko nekomercialne in komercialne narave. Javni oziroma nekomercialni del delovanja centrov bo prioritetno na voljo za programe vrhunskega športa, športa otrok in mladine usmerjenega v kakovostni in vrhunski šport, kakovostnega športa prav tako bo lahko namenjen programom študentskega športa in športa invalidov, ki takšne pogoje potrebujejo. Komercialni del pa bo lahko namenjen športni rekreaciji in tudi tujim športnikom ter tekmovanjem, ki se bodo prav tako lahko odvijala na objektih v centru. Osnovno poslanstvo centrov bo zagotavljanje primernih pogojev za izvedbo programov treningov oz. priprav ter vseh povezanih aktivnosti za registrirane slovenske športnike različnih kakovostnih stopenj po subvencioniranih cenah.
Na podlagi določitve nivoja Športnega centra, izhajajo ugodnosti, ki pripadajo statusu.  
Občina Brežice ima kar nekaj velikih športnih objektov. Ima tudi Odlok o ustanovitvi Zavoda za šport Brežice in Zavod za šport Brežice za upravljanje in vzdrževanje športnih objektov (15 let delovanja). V polnem zamahu je gradnja Športne dvorane Brežice, ki za občino Brežice predstavlja kapitalni objekt. V duhu zapisanega, pod naslovom Standardi in normativi ter  obstoječega na področju infrastrukture za šport in prosti čas v občini Brežice, je na dlani ideja širjenja, združevanja in kompletiranja velikih objektov v prostoru Brežic. Samo po sebi, v javnem interesu ter v obliki poslovne priložnosti in izkušenj, koncentracije, se kažejo najboljši rezultati in učinki v združevanju objektov v centre in podobne organizacijske strukture. Tako se dosežejo največje sinergije v kadrovskem, organizacijskem, ekonomskem, vzdrževalnem, upravljalskem in kar je najbolj pomembno, uporabniškem, vsebinskem smislu.

V kontekstu ideje najboljših rezultatov, so zapisne dolžnosti in naloge takšne organizacijske strukture, organizacije – Centra infrastrukture za šport in prosti čas:
Glede na spodnjo legendo so dolžnosti razdeljene na:

· I – izvajanje,

· O – organiziranje,

· K – kontroliranje

1. SPOZNAVANJE IN PREVZEMANJE OBJEKTA V UPRAVLJANJE

· I - analiza začetnega stanja,

· I – priprava za prevzem objekta v upravljanje,

· I – prevzem prostorov,  opreme, naprav,
· I – priprava spiska izvajalcev zaključnih del,

· I – ugotavljanje napak in pomanjkljivosti pri izvedenih delih in dogovarjanje o 

           odpravi

2. ORGANIZACIJA UPRAVLJANJA IN PRIPRAVA POTREBNE DOKUMENTACIJE, POSTOPKOV IN NAVODIL

· I – priprava sistem in upravljanja,

· I – prevzem dokumentacije in vodenje evidence dokumentacije za objekt,

· I – priprava in ažuriranje tehnološke dokumentacije za vzdrževanje opreme,

· I – izdelava in uvajanje dokumentacije obračuna stroškov,

· I – priprava in uvajanje organizacije upravljanja
3. PLANIRANJE NALOG UPRAVLJANJA
· I - izdelava letnega načrta,

· I – izdelava mesečnih načrtov

4. ORGANIZIRANJE, IZVAJANJE NALOG IN SKLEPANJE POGODB Z IZVAJALCI

· I – izbor izvajalcev del in dobaviteljev,

· I – razpisi po Zakonu o javnem naročanju,

· I – sklepanje pogodb z zunanjimi izvajalci in dobavitelji,

· I – usklajevanje dela med izvajalci,

· I -  kontrola izvajanja del zunanjih izvajalcev,

· I – likvidacija računov zunanjih izvajalcev del in dobaviteljev,

· I – reševanje reklamacij z zunanjimi izvajalci del in dobavitelji,

· I – reševanje reklamacij opreme in naprav v garancijski dobi,

· I – zavarovanje objekta in reševanje škodnih zahtevkov za skupne prostore

5. ZAGOTAVLJANJE REDNEGA OBRATOVANJA

· I – določanje in vzpostavitev optimalnih režimov delovanja naprav in opreme,

· I – oskrba z resursi (elektrika, voda, toplota,…),

· I – dnevni pregledi naprav, opreme in okolice

6. SKRB ZA ŠPORTNE NAPRAVE

· O, K _ izdajanje in pospravljanje in po potrebi čiščenje športnih rekvizitov,

· O, K – postavljanje in pospravljanje športnih naprav,

· O, K – priprava objekta za prireditev,

7. ČIŠČENJE IN UREJANJE
· O, K – čiščenje športnih površin – določiti kolikokrat dnevno,

· O, K – čiščenje garderob in sanitarnih prostorov – po vsaki uporabi,

· O, K – dnevno čiščenje spremljajočih prostorov,

· O, K – dnevno čiščenje okolice,

· O, K – dnevno čiščenje in urejanje deponije za smeti, 

· O, K – zalivanje rastlinja v skupnih prostorih,

· O, K – čiščenje in odvoz snega,

· O, K – urejanje zelenic,

· O, K – generalna čiščenja,

· O, K – čiščenje steklenih površin

8. ODPRAVLJANJE OKVAR

· I      – ugotavljanje okvar in opredelitev načina popravila

· I, O – tekoča popravila električne napeljave,

· I, O – tekoča popravila vodovoda,

· I      – manjša popravila,

· O,K – tekoča popravila prezračevanja, gretja in hlajenja,

· I       - obveščanje pooblaščenih servisov,

· I       - organizacija popravila

9. IZVAJANJE PREVENTIVNEGA VZDRŽEVANJA

· I – izdelava sistema preventivnega vzdrževanja,

· I, O – odkrivanje in odpravljanje slabih mest opreme in naprav,

· I, O – kontrolni pregledi – tekoča nega opreme in naprav,

· O, K –izvajanje načrtovanih popravil

10. IZVAJANJE FINANČNO ADMINISTRATIVNIH NALOG

· I – vodenje evidence lastnikov uporabnikov prostorov,

· I – izdelava delilnika stroškov glede na sprejete ključe,

· I – izdaja garancij plačil izvajalcem in dobaviteljem,

· I – obdelava prispelih računov in plačevanje,

· I – obračun in delitev stroškov – fakturiranje,

· I – opravljanje nalog plačilnega prometa,

· I – pravno – administrativna dela

11. SPREMLJENJE IZVAJANJA NALOG UPRAVLJANJA
· I – izdelava letnih poročil o realizaciji letnih načrtov,

· I – priprava informacij za potrebe skupščine, UO in lastnikov,

· I – izdelava poročil o poteku posameznih nalog,

· I – izdelava predlogov posodobitve objekta in naprav

12. ANALIZA STROŠKOV IN RACIONALIZACIJA

· I – zbiranje stroškov glede na vire nastanka,

· I – letne analiza nastalih stroškov, 

· I – večletna analiza nastalih stroškov,

· I – izdelava predloga racionalizacije za zmanjšanje stroškov 

Standardi in normativi so izjemno pomembna podlaga za oblikovanje organizacijske strukture in znotraj nje tudi za določitev dolžnosti in nalog, da bi na takšen način zagotovili transparentne odnose med lastnikom infrastrukture za šport in prosti čas ter izvajalcem upravljanja in vzdrževanja, za dosego kvalitete objektov in ciljev: javni interes na lokalnem in regionalnem nivoju in ekonomski na globalnem področju oz. trgih.
9. OBJEKT – POTENCIALNI UPORABNIKI (VRSTE) V ČASU IN PROSTORU

Objekte, ki jih Občina Brežice že ima in so v funkciji, se uporabljajo:

9.1. Po mestu bivanja:

9.1.1. Lokalni: fizične osebe, skupine fizičnih oseb, civilno pravni subjekti in drugi,

9.1.2. Domači: fizične osebe, skupine fizičnih oseb, civilno pravni subjekti in drugi,

9.1.3. Tuji: fizične osebe, skupine fizičnih oseb, civilno pravni subjekti in drugi.
9.2. Po času (v letu) uporabe:
9.2.1. Stalni: enakomerno v celem letu,

9.2.2. Sezonski – izrazito sezonski (zima/poletje),

9.2.3. Občasni – enkratno, večkrat v letu.

9.3. Po vrsti uporabe:

9.3.1. Aktivni: športniki s spremljevalci, umetniki s spremljevalci, udeleženci sestankov, seminarjev, novinarji, drugi

9.3.2. Pasivni: gledalci

9.4. Uporabniki v odnosu do lokalne skupnosti, države

9.4.1. Uporabniki v javnem interesu

9.4.2. Šole
9.4.3. Drugi
10. KVALITETA UR V DNEVNEM CIKLUSU

Ločimo :

1. Kvalitetne ure,

2. Srednje kvalitetne ure,

3. Manj kvalitetne ure,

4. Nekvalitetne ure.

Vzroki za delitev dneva oz. ur po kvaliteti:

1. Teorija vadbe,

2. Fiziologija človekovega telesa,

3. Socialno okolje,

4. Predpisi,

5. Cirkadiani ritem

Razporeditev ur po faktorju kvalitete:

	Od ure
	Do ure
	Kvaliteta

	00.00
	07.00
	4

	07.00
	09.00
	3

	09.00
	12.00
	1

	12.00
	15.00
	4

	15.00
	16.00
	3

	16.00
	21.00
	1

	21.00
	23.00
	2

	23.00
	24.00
	4


Sinteza ur glede na stopnjo kvalitete - dan:

	Stopnja
	Ure

	1
	8

	2
	2

	3
	3

	4
	11

	Skupaj:
	24


11. KAPACITETA OBJEKTOV
Kapaciteta posameznega športnega objekta je odvisna od športne panoge, vrste uporabe in oblike uporabe (individualna, ekipna). Kapaciteta pasivnih uporabnikov športnega objekta je odvisna od prostora in standarda za pasivne uporabnike.

Od objekta do objekta veljajo določene specifičnosti: športna panoga, nivo uporabnikov, značilnosti oz. karakteristike objekta, podporna infrastruktura.

Cilj je čim večja kapaciteta v najkvalitetnejših terminih, obdobjih s čim daljšim trajanjem uporabe na enoto enega leta. Velja pravilo mejne koristi, mejnih stroškov, mejnih prihodkov. Velja tudi načelo, čim manj »praznega hoda«. To pomeni, da se uporaba posameznega objekta čim bolj približa zgornji meji možne uporabe, ki se zagotavlja ustrezno vzdrževanje za zagotavljanje najboljših pogojev za uporabnike na najvišji ravni, na najkvalitetnejših površinah. Kapaciteta objektov je med drugim pogojena z višino in pogostnostjo vlaganj (kratkoročno in dolgoročno).

12. OBSTOJEČI OBJEKTI IN KAPACITETA

12.1. Stadion

· glavno nogometno igrišče, ena vadbena enota – ena ekipa,

· pomožno nogometno igrišče, ena – dve vadbeni enoti, ena – dve ekipi,

· večji poligon – ena vadbena enota – ena ekipa,

· poligon – naravna trava, ena ali dve vadbeni enoti, ena ali dve ekipi,

· igrišče z umetno travo, ena vadbena enota, ena ekipa,
· igrišče s steno in kletko – umetna trava, ena vadbena enota, ena ekipa,

· peščeno igrišče, ena vadbena enota, ena ekipa.

12.2. Balon

· rokometno igrišče, ena vadbena enota (možno tudi dve), ena oz. dve ekipi.

12.3. Športna dvorana Dobova

-  rokometno igrišče, ena oz. dve vadbeni enoti, ena oz. dve ekipi.

13. OBJEKTI V GRADNJI IN OBJEKT, KI NAJ BI GA PONOVNO UPRAVLJALI

13.1. Športna dvorana Brežice

· glavna dvorana, ena oz. tri vadbene enote, maksimalno tri ekipe,

· kegljišče, ena oz. dve vadbeni enoti, ena oz. dve ekipi,

· strelišče, ena vadbena enota, ena ekipa,

· telovadnica, ena vadbena enota, ena ekipa,

· plezalna stena, ena vadbena enota, ena ekipa.

13.2. Atletski stadion

· atletske naprave, več vadbenih enot, več ekip (do štiri),.

14. POVEZAVA OBJEKT – LETNA UPORABA – VRSTA UPORABNIKOV IN MESECI

14.1. Stadion

· letna uporaba: lokalni (klubi) in drugi uporabniki,

· sezonska uporaba: rekreacijske skupine,

· sezona priprav (junij-avgust, velikonočni prazniki, prvi maj): domači, tuji klubi.

14.2. Balon
· letna uporaba: lokalni uporabniki (klubi),
· sezonska uporaba (november – februar): rekreacijske skupine, drugi uporabniki,

· sezona priprav (avgust – oktober, januar, velikonočni prazniki, prvi maj): domači in tuji klubi,

· šolsko leto (september – junij): OŠ,

· prireditve (od septembra do junija): maksimalno do 15.

14.3. Športna dvorana Dobova
· letna uporaba: lokalni uporabniki (klubi),
· sezonska uporaba (november – februar): rekreacijske skupine, drugi uporabniki,

· sezona priprav (avgust – oktober, januar, velikonočni prazniki, prvi maj): domači in tuji klubi,

· šolsko leto (september – junij): OŠ,

· prireditve (od septembra do junija): maksimalno do 15.

14.4. Športna dvorana Brežice (v gradnji):
14.4.1. Glavna dvorana (igrišče)

· letna uporaba: lokalni uporabniki (klubi),
· sezonska uporaba (november – februar): rekreacijske skupine, drugi uporabniki,

· sezona priprav (avgust – oktober, januar, velikonočni prazniki, prvi maj): domači in tuji klubi,

· šolsko leto (september – junij): OŠ,

· prireditve (od septembra do junija): maksimalno do 15.

14.4.2. Telovadnica

· letna uporaba: lokalni uporabniki (klubi),

· sezonska uporaba: - ,

· sezona priprav: domači in tuji klubi,

· šolsko leto: OŠ.

14.4.3. Strelišče

· letna uporaba: lokalni uporabniki (klubi),

· sezonska uporaba: - ,

· sezona priprav: domači in tuji klubi.

14.4.4. Kegljišče

· letna uporaba: lokalni in domači klubi, rekreacijske skupine, posamezniki,

· sezonska uporaba: - ,

· sezona priprav: domači in tuji klubi.

14.4.5. Garaža

· najem parkirnih mest, mesečni, letni,

14.4.6. Športna dvorana – pisarne

· najem: klubi, drugi.

14.5. Atletski stadion

· letna uporaba: lokalni klub, domači klubi,

· sezonska uporaba: rekreativci, 

· sezona priprav: domači in tuji klubi,
· šolsko leto: srednja šola.
15. KAPACITETA UPORABNIH UR PO OBJEKTIH

Uporaba objektov je možna:

1. Dnevno od 6.00 ure do 23.00 ure.

2. Letno: 360 dni.

Letno se nameni do 20 dni na posamezni objekt nujnih vzdrževalnih del in generalnega čiščenja. Ta čas se določi glede na uporabo objektov. V izračun kapacitete uporabnih ur po objektih, se vzame 340 dni. Vsak objekt, ki ga upravlja Zavod za šport Brežice, ima svoje specifičnosti v prostoru in času.

OBJEKTI - KAPACITETA UPORABNIH UR PO OBJEKTIH:

15.1. Stadion

15.1.1. Glavno nogometno igrišče – 500 ur.
15.1.2. Pomožno nogometno igrišče – 2500 ur.
15.1.3. Večji poligon – 2500 ur,
15.1.4. Poligon – 2500 ur
15.1.5. Igrišče z umetno travo – 3400 ur,,

15.1.6. Igrišče s steno in kletko – 3400 ur,,

15.1.7. Peščeno igrišče – 2500 ur,

15.1.8. Fitnes – 3400 ur.
15.2. Balon – 3400 ur.
15.3. Športna dvorana Dobova – 3400 ur.
15.4. Športna dvorana Brežice

15.4.1. Glavna dvorana – 3400 ur,

15.4.2. Kegljišče – 3400 ur,

15.4.3. Strelišče – 3400 ur,

15.4.4. Telovadnica – 3400 ur,

15.4.5. Plezalna stena – 3400 ur (skupaj z 1/3 glavne dvorane).

15.5. Atletski stadion – 3400 ur.
Kapaciteta uporabnih ur po objektih je v prvi vrsti teoretična možnost. Realna kapaciteta je odvisna od dnevnih ur (različna kvaliteta, cirkadiani ritem), sezone, javnega interesa, Odlok – šola). 
Pogojne ure: šole – 4000 ur (Športna dvorana Brežice, Športna dvorana Dobova, Atletski stadion), javni interes – okoli 4000 ur (potrebe so večje!!!).

Realna kapaciteta vseh ur je med 70 % in 80 % teoretičnih ur. Za trženje je primernih med 30 % do 40 % realnih ur. 

16. STROŠKI

Osnovni stroški pri upravljanju, vzdrževanju in uporabi objektov:

· električna energija,

· ogrevanje,

· komunalne storitve,

· čistila in čistilni pripomočki,

· gorivo,

· gnojila,

· pesek, 

· seme,

· pisarniški material,

· PTT storitve in druge storitve,

· zavarovanje

· stroški amortizacije,

· stroški dela,

· stroški davkov,

· stroški storitev,

· stroški drugih izvajalcev,

· stroški materiala,

· neopredeljeni stroški.

Izdelana kvantificirana analiza stroškov na izkustveni podlagi in na projektiranih stroških. Stroške zmanjšujemo na enoto s povečano uporabo, dejanskimi izboljšavami, novimi tehnologijami.

17. DELOVNE NALOGE IN FREKVENCA IZVAJANJA
17.1. Zunanje površine

17.1.1. Travnate površine,

            - košnja – 50 x letno,

            - brananje – 60 x letno,

            - valjanje – 50 x letno (do 150/200 kg),

            - aeracija – 4 x letno,

            - “pohoditi igrišče” - 50 x letno,

            - peskanje – 20 x letno,

            - vertikutiranje – 6 x letno,

            - gnojenje – 8 x letno,

            - zamenjava ruše – 4 x letno,

            - dosejavanje trave – 4 x letno,

            - uničevanje plevela (mehanično) – 8 x letno,

            - uničevanje plevela (kemično) – 3 x letno,

- odstranjevanje posledic delovanja krtov – 8 x letno,

- zalivanje – 50 x letno,

- priprava in čiščenje strojev 280 x letno,

- odstranjevanje snega – 4 x letno,

- obeleževanje igrišč – 200 x letno,

- nepredvidena dela – 20 x letno.

       18.1.2. Asfaltne površine

- čiščenje – 50 x letno,

- odstranjevanje snega – do 20 x letno,

- pranje asfaltnih površin – 4 x letno.

 18.1.3. Živa meja
- rezanje – 6 x letno,

- odstranjevanje odrezanega – 6 x letno.

 18.1.4. Ograje

- mehansko vzdrževanje pletiva in nosilcev – 4 x letno,

- barvanje pletiva in stebrov – 1 x letno.

 18.1.5. Peščene površine

- prekopavanje – 10 x letno.

 18.1.6. Oprema zunanjih površin

- pregledi opreme – 50 x letno,

- čiščenje opreme – 4 x letno,

- barvanje opreme – 1 x letno,

             - pospravljanje opreme – 50 x letno.

 18.1.7. Športni rekviziti

- izdajanje športnih rekvizitov – 1400 x letno.

 18.1.8. Tribuna

- čiščenje – 20 x letno (po potrebi),

- popravljanje – 4 x letno.

17.2. Pokrite površine

17.2.1. Garderobe

           - čiščenje garderob – po vsaki uporabi,

           - pleskanje – 1 x letno,

           - pregled opreme – 1 x mesečno,

           - po potrebi odprava okvar,

           - generalno čiščenje – 2 x letno,

           - pregled instalacij – 1 x mesečno.

17.2.2. Pisarne

- čiščenje pisarn, ki so v dnevni uporabi – 1 x dnevno,

            - čiščenje pisarn – po uporabi,

            - pregled opreme – 1 x mesečno,

            - pleskanje (beljenje) 1 x letno,

            - po potrebi odprava okvar,

            - generalno čiščenje – 2 x letno,

            - pregled instalacij – 1 x mesečno.

17.2.3. Skupni prostori

            - čiščenje prostorov, ki so v dnevni uporabi – 1 x dnevno,

            - čiščenje prostorov – po uporabi,

            - pregled opreme – 1 x mesečno,

            - pleskanje (beljenje) 1 x letno,

            - po potrebi odprava okvar,

            - generalno čiščenje – 2 x letno,

            - pregled instalacij – 1 x mesečno.

17.2.4. Skladišča

           - čiščenje skladišč – najmanj 4 x letno,

           - po potrebi odprava okvar,

           - generalno čiščenje – 1 x letno,

           - pregled instalacij – 1 x mesečno,

           - pleskanje – 1 x na dve leti,

           - pregled opreme – 2 x letno.

17.2.5. Fitnes

          - čiščenje – 1 x dnevno in po potrebi,

          - generalno čiščenje – 4 x letno,

          - pleskanje – 1 x letno,

          - pregled opreme – 6 x letno,

          - pregled instalacij – 1 x mesečno,

          - pregled naprav in rekvizitov – 1 x dnevno,

          - po potrebi odprava okvar.

17.2.6. Kurilnica

         - čiščenje – 1 x mesečno,

         - generalno čiščenje – 4 x letno,

         - pleskanje – 1 x na dve leti,

         - pregled opreme in naprav – 1 x mesečno,

         - pregled instalacij – 1 x mesečno,

         - po potrebi odprava okvar.

17.2.7. Pokrita igrišča

- čiščenje –  najmanj 1 x dnevno,

- pregled opreme – 1 x dnevno,

- pleskanje (beljenje) 1 x letno,

- po potrebi odprava okvar,

- generalno čiščenje – 4 x letno,

- pregled instalacij – 1 x mesečno.

17.2.8. Predavalnica

- čiščenje –  najmanj 1 x dnevno,

- pregled opreme – 1 x dnevno,

- pleskanje (beljenje) 1 x letno,

- po potrebi odprava okvar,

- generalno čiščenje – 4 x letno,

- pregled instalacij – 1 x mesečno.

17.2.9. Garaža

- čiščenje –  1 x tedensko,

- generalno čiščenje – 4 x letno,

- pregled opreme in naprav-  1 x tedensko,

- po potrebi odprava okvar.

17.2.10. Oprema – naprave

- čiščenje opreme in naprav – 1 x mesečno in po potrebi,

- pregled opreme in naprav – 1 x mesečno,

- odprava okvar po potrebi,

- barvanje – 1 x na dve leti.

17.2.11. Športni rekviziti

- čiščenje odvisno od vrste, po potrebi- najmanj 1 x mesečno,

- izdajanje in sprejemanje športnih rekvizitov – dnevno,

- pregled športnih rekvizitov – dnevno.

17.3. Logistika

- izdelava letnega programa nalog in del – 1 x letno,

- izdelava mesečnih programov nalog in del – 12 x letno,

- urnik dela – najmanj 12 x letno,

- izdelava urnikov uporabe – najmanj 8 x letno,

- koordinacija izvajanja nalog – po potrebi,

- koordinacija izvajanja nalog zunanjih izvajalcev – po potrebi,

- izbor izvajalcev – po potrebi,

- določanje in vzpostavitev optimalnih režimov delovanja naprav in opreme,

-  knjigo vodenje in računovodstvo,

- pravno-administrativa dela,

- analize in izdelave poročil – najmanj 12 x letno,

- izdelava predlogov posodobitve objektov in naprav – do 4 x letno.

17.4. Varovanje in nadzor

- dnevno varovanje objektov in naprav,

- nadzor nad objekti in napravami,

- nadzor nad uporabo objektov in naprav.

17.5. Varnostni pregledi v skladu s predpisi

- preventivni varnostni pregledi objektov in naprav – najmanj do 50 x letno,

- odkrivanje in odpravljanje slabih mest objektov, opreme, naprav in rekvizitov,

- redno servisiranje vseh objektov, opreme in naprav – najmanj 4 x letno.

Na podlagi delovnih nalog, frekvence izvajanja ob upoštevanju časa izvedbe delovne naloge, je izračunan obseg delovnih ur izvedbe vseh delovnih nalog, na vseh objektih (prišteta tudi nova Športna dvorana Brežice in Atletski stadion) in vse delovne ure upravljanja: 78.605.

V enem letu Zavod za šport Brežice v takšnem obsegu opravi 78.605 delovnih ur. V izračunu niso upoštevane vse ure spremljanja, nadzora in kontrole ur uporabe, prireditev in tekem.

18. VRSTE UPORABE IN IZVAJANJE PROJEKTOV NA OBJEKTIH
Vrsta uporabe objektov je v osnovi:

18.1. Vadba lokalnih klubov,

18.2. Vadba domačih klubov.

18.3. Vadba tujih klubov.

18.4. Vadba rekreacijskih skupin.

18.5. Tekme lokalnih klubov.

18.6. Tekmovanja lokalnega ranga.

18.7. Tekmovanja državnega ranga.

18.8. Tekmovanja mednarodnega ranga.

18.9. Vadba – šolska.

18.10. Tekmovanja – šolska.

18.11. Prireditve.

18.12. Najemi – uporaba prostorov.

18.13. CŠOD.

18.14. Projekt Športni razred.

18.15. Nogometni festival.

18.16. Grem na dopust, kjer me spremlja šport.

18.17. Drugo.

19. CENIKI
Elementi kalkulacij:

· kapaciteta objektov,

· šolski programi (2800 ur),

· obseg povpraševanja lokalnih uporabnikov,

· obseg povpraševanja domačih uporabnikov,

· obseg povpraševanja tujih uporabnikov,

· prireditve,

· stroški osnovnega vzdrževanja in upravljanja,

· javni interes,

· ocena uporabe objektov,

· možnost izvajanja projektov,

· sinergija,

· bivalne kapacitete,
· promocija,

· politika kakovosti,

· informacijska tehnologija in komunikacija,

· ocena zasedenosti od 70 do 80  %.

Na podlagi: osnovnega, obstoječega stanja z upoštevanjem nove Športne dvorane Brežice, Atletskega stadiona, cen storitev in produktov, ki jih uporabljamo, je naša prodajna cena: 

Cenik uporabe tekmovališč, naprav in rekvizitov ter ostalih storitev Zavoda za šport Brežice, za izvajanje programov redne vadbe, ki so v javnem interesu Občine Brežice

	O B J E K T 
	vadba

	
	cena za 1 h uporabe

v Eur brez DDV

	ŠDD
	10,70

	ŠDB
	10,70

	Glavno nogometno igrišče (NIG)
	24,32

	Pomožno nogometno igrišče (NIP)
	12,15

	Igrišče z umetno travo
	10,74

	Fitnes skupina
	7,30

	Fitnes posamezniki
	2,00

	učilnica
	10,70

	sejna soba
	6,80

	pisarna-najem 1m²
	0,82

	O B J E K T 
	tekme – prireditve

	
	cena za 
1 h

 v EUR

brez DDV

	ŠDD
	15,56

	ŠDB
	15,56

	Glavno nogometno igrišče (NIG)
	29,18

	Pomožno nogometno igrišče (NIP)
	14,59

	Igrišče z umetno travo
	13,80


Cenik uporabe tekmovališč, naprav in rekvizitov ter ostalih storitev Zavoda za šport Brežice

1. VADBA

	O B J E K T
	cena za 1 h 

v EUR

brez DDV

	ŠD Dobova
	59,05

	ŠD Brežice
	53,15

	Glavno nogometno igrišče (NIG)
	165,38

	Pomožno nogometno igrišče (NIP)
	106,29

	Pomožno nogometno igrišče z razsvetljavo
	118,10

	Fitnes skupina
	23,62

	Fitnes posamezniki
	4,72

	malo igrišče – umetna trava
	82,67

	večji poligon
	60,45

	poligon
	40,58

	Peščeno igrišče
	20,68


2. TEKME  IN PRIREDITVE

	
	cena za 1 h 

v EUR brez DDV

	ŠDD
	708,63

	ŠDB
	589,95

	Glavno nogometno igrišče (NIG)
	1181,00

	Prireditve do tri ure 

»igrišče«, tribuna, dve garderobi, pokritje, delavec, avla, čiščenje
	707,00

	Nogometno igrišče z umetno travo
	472,42

	Pomožno nogometno igrišče (NIP)
	708,63

	Pomožno nogometno igrišče z razsvetljavo
	826,73


V ceno tekme se šteje: igrišče, dve garderobi plus ena, pisarna, semafor (dvorana), tribune, en delavec, razsvetljava (dvorana).

Prireditev do 3 uri – tribune, razsvetljava, en delavec (brez pokritja tal). Vsaka ura prireditve  več 150,00 Eur, ura pripravljanja/pospravljanje je enaka uri vadbe.

3. UPORABA PROSTOROV

	
	cena za 1 h 

v EUR

brez DDV

	učilnica
	29,53

	sejna soba
	17,72

	garderobe s tuši/oseba
	5,91


4. NAJEM PROSTOROV – PISARN
	
	cena za m² 

v EUR brez DDV

	klubi
	2,35

	ostali
	17,72


5. USLUGE OZ. STORITVE ZAPOSLENIH

	
	cena za 1 h 

v EUR

brez DDV

	delavec 1
	7,08

	delavec 2
	8,26

	delavec – administracija
	10,62

	delavec-priprava programa
	16,53

	delavec-izvedba programa
	15,35


6. FOTOKOPIRANJA

	
	cena v EUR

brez DDV

	A4 – enostransko
	0,24

	A4 – obojestransko
	0,33

	A3 – enostransko
	0,36

	A3 -obojestransko
	0,47


7. OSTALE STORITVE

	
	cena v EUR

brez DDV

	pranje,sušenje opreme – 1 kg
	4,12

	postavitev reklamnih napisov – občasni m²
	25,97

	postavitev reklamnih napisov – občasni m² - mesec
	53,15

	delo strojev do 1000 m²
	0,41

	delo strojev nad 1000 m²
	0,30

	premik delovnega stroja – 1 km
	0,83


Davek na dodano vrednost se obračunava po stopnji, ki velja v trenutku nastanka obdavčljivega dogodka (upoštevajo se  40. člen, 41. člen, 42. člen, 43. člen in 44. člen Zakona o davku na dodano vrednost, Ur.l. RS št. 117/2006). 

8. POOBLASTILA DIREKTORJA

Direktor ima pooblastilo sklepati pogodbe z uporabniki v okviru vseh cenikov. Pod posebnimi pogoji pa lahko direktor zniža ceno uporabe objekta do 50 %. Pogoji za znižanje so:

· če gre za stalnega večletnega uporabnika,

· če gre za ekipe, ki imajo sedež v Občini Brežice,

· če gre za društva, ki imajo listine, da delajo v javnem interesu, 

· če je tekma ali prireditev v javnem interesu, kat naročnik dokazuje z ustreznimi dokumenti, najmanj pa z županovim pismom,

· če uporabnik sklene pogodbo za  več kot 10 mesecev v letu ali pa sklene večletno pogodbo.

Upošteva se najmanj en pogoj. Direktor pa ima generalno pooblastilo sklepati pogodbe z uporabniki za prireditve in tekme, po višjih cenah kot jih določa ta cenik, v skladu z gibanjem cen na trgu.
Cenik Športne dvorane Brežice- specifične storitve in uporaba

	Glavna dvorana
	cena za 1 h 

v EUR

brez DDV
	Kvaliteta

	
	
	1
	2
	3
	4

	Cela dvorana
	
	90,00
	80,00
	60,00
	40,00

	1/3 dvorane
	
	32,00
	25,00
	20,00
	12,00

	2/3 dvorane
	
	66,00
	52,00
	42,00
	24,00

	½ dvorane
	
	50,00
	40,00
	30,00
	20,00


	Glavna dvorana
	cena v EUR brez  DDV
	Opomba

	Uporaba pokritja s pripravo dvorane in pospravljanjem
	400,00
	brez odra in dodatnih stolov

	Najem pokritja
	300,00
	če se vrne neočiščeno pokritje + 200,00 Eur/dan

	Uporaba dodatne garderobe
	30,00
	Ura uporabe

	Uporaba pisarne
	10,00
	Ura uporabe

	Uporaba prostora za prvo pomoč
	15,00
	2 uri uporabe

	Uporaba dodatnih sedežev-1 sedež
	0,20
	/

	Čiščenje 1 m²
	1,00
	/

	Uporaba semaforja
	35,00
	na tekmo

	Tekma (igrišče, semafor, čiščenje, 3 garderobe, pisarna, tribune, avla, VIP, prva pomoč, delavec
	1.100,00
	3 ure, vsaka nadaljnja ura+100 Eur 

	Prireditev (igrišče, pokritje, prva pomoč, el. Priključek, delavec, čiščenje, 3 garderobe, tribune, teleskopske tribune, VIP, avla)
	1.800,00
	3 ure, vsaka nadaljnja ura+ 180,00 Eur

	Uporaba ozvočenja
	100,00
	

	Priklop elektrike
	50,00
	


	1/3 dvorane
	cena za 1 h 

v EUR

brez DDV
	Kvaliteta

	
	
	1
	2
	3
	4

	Plezalna stena
	
	32,00
	25,00
	20,00
	12,00


Uporaba drugih prostorov in opreme

	Prostor
	cena v EUR brez  DDV
	Opomba

	Sejna soba – do 2 uri
	40,00
	Vsaka nadaljnja ura+10,00 Eur

	Uporaba TV – 2 uri
	10,00
	Vsaka nadaljnja ura+5,00 Eur

	Uporaba projektorja – do 2 uri
	15,00
	Vsaka nadaljnja ura+7,00 Eur

	Uporaba kamere – do 2 uri
	25,00
	Vsaka nadaljnja ura+15,00 Eur

	Pisarna – do 2 uri
	20,00
	Vsaka nadaljnja ura+7,00 Eur


Cenik Kegljišče – specifične storitve in uporaba

	Pogodbeno kegljanje
	cena v EUR brez  DDV
	Opomba

	Od 8 ure do 14.00 ure
	3,60
	 steza / ura

	Od 14.00 do 23.00 ure
	5,60
	steza / ura


	Občasno kegljanje
	cena v EUR brez  DDV
	Opomba

	Od 8 ure do 14.00 ure
	3,60
	 steza / ura

	Od 14.00 do 23.00 ure
	5,60
	steza / ura

	Občasno kegljanje

Od 8 ure do 14.00 ure
	cena v EUR brez  DDV
	Opomba

	odrasli
	4,60
	 steza / ura

	srednje šole
	3,60
	steza / ura

	osnovne šole
	3,00
	steza / ura

	od 14.00 do 23.00 ure

ter sobote in nedelje - vsi
	6,20
	steza/ura


	Tekmovanja
	cena v EUR brez  DDV
	Opomba

	v organizaciji klubov-javni interes
	6,00
	 steza / ura

	v organizaciji drugih
	7,50
	steza / ura

	garderoba  1 do 2 uri
	7,50
	steza / ura

vsaka nadaljnja ura + 12,00 Eur

	Ena pisarna do 2 uri
	20,00
	vsaka nadaljnja ura + 7,00 Eur


Cenik Strelišče – specifične storitve in uporaba

	Uporaba
	cena v EUR brez  DDV
	Opomba

	Najem strelišča
	5,00
	oseba/ ura

	Najem za tekmovanje
	6,50
	oseba/ura

	Treningi članov kluba (lokalni)
	2,50
	oseba/ura

	Tekmovanje
	
	


Najem streliva, tarč, orožja – gre preko kluba.
Cenik Telovadnica v Športni dvorani Brežice

	
	cena v EUR brez  DDV
	Opomba

	Telovadnica z gimnastičnim orodjem (dvorana + garderoba)
	38,00
	1 ura uporabe

	Dodatna garderoba
	15,00
	

	Tekmovanje

Gimnastična dvorana, 1/3 dvorane, pokritje, stoli, 2 garderobi
	270,00
	3 ure tekmovanja

	Dodatna ura tekmovanja
	45,00
	

	Dodatna garderoba za tekmovanje
	20,00
	


Cenik  Parkiranje v garaži Športne dvorane Brežice

1. Parkiranje do 2 uri – 1,80 Eur.
2. Parkiranje od 2 uri naprej:

· vsaka nadaljnja ura: 0,60 Eur,

· od 14.00 do 20.00 ure: vsaka začeta ura 0,20 Eur.
3. Mesečno parkiranje:
· Od 20.00 do 6.00 ure zjutraj:  45,00 Eur.

4. Mesečno parkiranje:

· rezervirano mesto 24 ur: 90,00 Eur.

5. Letno parkiranje: 400,00 Eur.

6. Izgubljeni parkirni listek: 10,00 Eur.

Oprema – uporaba

	OPREMA
	

	
	cena v EUR brez  DDV
	Opomba

	1. Premični gol – komad
	10,00
	Dodatna oprema v uri uporabe igrišča  

	2. Klobučki – komplet    
	1,00
	Dodatna oprema v uri uporabe igrišča  

	3. Stožci –komad
	0,20
	Dodatna oprema v uri uporabe igrišča  

	4. Prepone – komad
	0,20
	Dodatna oprema v uri uporabe igrišča  

	5. Količki – komad
	0,05
	Dodatna oprema v uri uporabe igrišča  

	6. Mali goli – komad
	0,40
	Dodatna oprema v uri uporabe igrišča  

	7. Figure – komad
	0,80
	Dodatna oprema v uri uporabe igrišča  

	8. Medicinke - komad
	0,20
	Dodatna oprema v uri uporabe igrišča  

	9. Nogometne žoge-komad
	0,80
	Dodatna oprema v uri uporabe igrišča  

	10. Površniki- komplet 10 kom
	2,00
	Dodatna oprema v uri uporabe igrišča  


Cenik Atletski stadion Brežice- specifične storitve in uporaba

	
	cena v EUR brez  DDV/ ura uporabe
	Opomba

	Tek - steza
	40,00
	(6 stez – ura uporabe)

	Suvanje krogle
	10,00
	

	Met kladiva
	15,00
	

	Met diska
	15,00
	

	Met kopja
	10,00
	

	Skok v višino
	15,00
	

	Skok s palico
	15,00
	

	Skok v daljino
	10,00
	

	Troskok
	11,00
	

	Garderoba 
	15,00
	

	Pisarna
	10,00
	

	Tribuna
	350,00
	za dan uporabe

	Prostor za nudenje prve pomoči
	15,00
	za 2 uri uporabe

	Najem stadiona v kompletu
	80,00
	


	Za posameznike


	cena v EUR brez  DDV/ ura uporabe
	Opomba

	Tek - steza
	3,00
	 ura uporabe

	Tek – steza  -  mesečno
	20,00
	30 ur uporabe

	Tek – steza  -  letno
	160,00
	360  ur uporabe

	Igrišče rokomet (umetna masa)
	40,00
	ura uporabe

	Igrišče odbojka (umetna masa)
	30,00
	ura uporabe

	Igrišče košarka (umetna masa)
	30,00
	ura uporabe


      Za vadbo je zagotovljeno:
· teki – štartni bloki, 30 ovir,

· meti – metališče,

· skok v višino – blazina, stojala, letvica,ž

· skok v daljino – opremljena jama,
· troskok – opremljena jama.

 Za tekmovanje: povečano število gledalcev, oprema za tekmovanje po pravilih AZS,    

 zastave, priprava Stadiona, dežurni delavec, čistilka – izračun cene se naredi na podlagi 
 zahteve za organizacijo tekmovanja, k tako dobljeni vsoti se doda še 10 % za logistiko oz. 
 organizacijo
20. PRIHODKI
Zavod za šport Brežice ima z Odlokom o ustanovitvi Zavoda za šport Brežice in registracijo dejavnosti določene potencialne vire prihodkov. 

Glavni viri so:

1. Oddaja objektov v uporabo.

2. Oddaja objektov v najem.

3. Posojanje opreme.

4. Izdelava programov s področja športa.

5. Izobraževanje.

6. Športne dejavnosti.

7. Določene gostinske dejavnosti.

8. Prevoz –potniški promet.

Osnovna in glavna dejavnost je storitev oddajanja objektov za šport in prosti čas v uporabo in najem. Obstoječe stanje s priključitvijo nove Športne dvorane Brežice in Atletskega stadiona Brežice, ponuja naslednje teoretične možnosti v okviru realno razpoložljivih ur uporabe, izračunanih stroškov upravljanja in vzdrževanja objektov, cen uporabe, trenutne kakovosti objektov trenutne ponudbe. Predpostavka je tudi optimalna realna izkoriščenost objektov.

21.1. Stadion

21.1.1. Glavno nogometno igrišče – 500 ur – 82.690 Eur
21.1.2. Pomožno nogometno igrišče – 2500 ur – 26.5725 Eur

21.1.3. Večji poligon – 2500 ur – 151.125 Eur

21.1.4. Poligon – 2500 ur – 101.450 Eur

21.1.5. Igrišče z umetno travo – 2500 ur – 206.675 eur

21.1.6. Peščeno igrišče – 2500 ur – 51.700 Eur

21.1.7. Fitnes – 3400 ur – 80.308 Eur

21.2. Balon – 3400 ur – 180.710 Eur

21.3. Športna dvorana Dobova – 3400 ur – 200.770 Eur

21.4. Športna dvorana Brežice 

21.4.1. Glavna športna dvorana – 3400 ur – 395.000 Eur

21.4.2. Kegljišče – 3400 ur – 76.000 Eur

21.4.3. Strelišče – 3400 ur – 68.000 Eur

21.4.4. Telovadnica – 3400 ur – 129.200 Eur

21.4.5. Parkiranje – 30.000 Eur

21.5. Atletski stadion Brežice- 272.000 Eur

Teoretični izračun je prikaz optimalnega stanja. Na dejanske prihodke pa bodo močno vplivali:

1. Šole – uporabnice objektov,

2. Javni interes

3. Trg

4. Cirkadiani ritem

5. Interesi

6. Bivalne kapacitete

7. Nekompletnost objektov

8. Majhnost lokalne skupnosti in njena struktura

V oceni vplivnih faktorjev se izkaže realni prihodek v višini od 30 % do 40 %. 

21. TRG

Trg je »prostor«, kjer se »sreča« ponudba in povpraševanje. Na strani povpraševanje je veliko ciljnih skupin, ki iščejo ponudbo za izvedbo svojih programov – potreb. Tako s stališča ponudnika štejemo ciljne skupine: šport, šole, družine, mladino, preživljanje prostega časa, zdravje, prireditve, kulturo, turizem…

V odnosu do prostora ločim: lokalni trg, regionalni trg, državni trg, mednarodni trg. Za vsakega ponudnika, posebno takšnega kot je Zavod za šport Brežice, je pomemben lokalni trg. Prostor lokalnega trga opredelimo najlažje z radialno oddaljenostjo od objektov. V našem primeru je to dvajset kilometrov. To je primerna in najlažje dostopna razdalja. Čim večja je koncentracija ciljnih skupin v tem prostoru, toliko boljše je povpraševanje in realizacija ponudbe. Žal v Sloveniji vodimo zelo neugodno politiko za vse takšne ponudnike kot je Zavod za šport Brežice (enako velja tudi za mnoge druge gospodarske subjekte). Razprševanje poselitve nas sili v iskanje drugih specifičnih ciljnih skupin v širšem, globalnem prostoru. To pa zahteva bolj kompletno ponudbo (bolj kompletne in raznovrstne objekte, bivalne kapacitete…), ki smo ji težko kos, brez razumevanja lokalne skupnosti in predvsem lastnika. Družbeno okolje, skupnost, naj bi prepoznala prednosti produkta, ki ga ponujamo. Sicer ga ne bo podprla, zaradi tega lahko ostanemo na »pol poti«. To se ne bi zgodilo prvič. Neka posebna oblika konservatizma nas že stoletja ovira v izkoriščanju poslovnih priložnosti. Trg je zelo subtilen »prostor«. Hitro ti ponudi priložnost, še hitreje v »strahu pobegne«. Zanimivo je, da je v globaliziranem svetu – prostoru zelo pomembna stabilnost lokalnega trga. V našem primeru, tako kot smo organizirani, ne moremo močneje poseči čez meje lokalnega trga. Lokalni trg je že v obstoječi situaciji »premajhen«, enoličen, v strahu zaprt vase, hkrati pa se obnaša zaščitniško do privilegijev in ustvarjanju novih.
Zavodova priložnost je v oblikovanju ustreznih mehanizmov, izboru in odločitvi na katere trge se je modro usmeriti, ojačati vedenje in znanje, zagotoviti vztrajnost in primerno agresivnost, zagotoviti kvaliteto produkta in kompletnost objektov. Poleg lokalnega trga, se je potrebno usmeriti v specializirane trge (priprave vrhunskih ekip, športni turizem, programi za zdravje, prosti čas – aglomeracija Zagreba…). Za »preživetje« na tako razgibanih trgih, so zelo pomembne novosti (stalno, periodično ponujanje novega). Stalnost kakovosti in novo. V razumevanju in uporabi sredstev za realizacijo ponujenega (produktov), je pomembno pozicioniranje, uporaba tržno-komunikacijskih orodij, trženjske poti. Zelo pomembna je organizacija, kontrola, korekcija. Na prvi pogled je zapleteno, vendar ni tako. Krek bi rekel: »Začeti je treba, to je vsa umetnost!, Theodor Roosevelt bi nadaljeval: Stori to kar moreš, s tem kar imaš, tam kjer si!, od tu naprej je kvaliteta in odličnost. Zato je potreben rizik in pogum. Kolikor bomo vložili, toliko bomo dobili. S politiko fleksibilnosti, hitre reakcije in nujnega prilagajanja bomo vedno v igri uspeha.
22. KOMPLETNOST PONUDBE SKOZI VLAGANJA V OBJEKTE
Osnova so objekti: Stadion Brežice, Športna dvorana Brežice – balon, Športna dvorana Dobova.

V gradnji je Športna dvorana Brežice, v »skupino« naj bi bil vključen Atletski stadion Brežice.

V brežiški občini se oblikujejo tri jedra športnih objektov, ki skupaj zmorejo poslovno kritično maso, z izboljšavami kompletnost, sinergijo in kompletno raznovrstno ponudbo.

Ne čez noč, ampak v določenem času, ki ga diktirajo zmožnosti in možnosti, bi bilo dobro narediti (vložiti):
23.1. Stadion Brežice
         Na slabih 40 000m², bi bili objekti:

· glavno nogometno igrišče  (105 x 68m),

· pomožno nogometno igrišče (100 x 68 m),

· pomožno nogometno igrišče z umetno travo (105 x 68 m),

· poligon z naravno travo,

· malo nogometno igrišče z umetno travo (40 x 21 m),

· večnamenska površina z umetno travo in zidom (45 x 15 m),

· igrišče za U 10, U 12 (50 x 32m),

· fitnes,

· balon (40 x 20 m) večnamenski,

· infrastrukturna objekta.

Tako obnovljen in kompletiran Stadion bi bil na nivoju vseh centrov, ki se tržijo. V prostoru srednje Evrope, blizu izjemno velike aglomeracije ljudi, vseh ciljnih skupin, socialnih struktur, bi bili zelo resen in upoštevanja vreden ponudnik. Iz   sporadičnega ponudnika na trgu športa in prostega časa, bi se spremenili v globalno tržnega ponudnika v sektorju šport in prosti čas.
Rekonstrukcije:

1. Glavno nogometno igrišče

2. Pomožno nogometno igrišče

3. Poligon z naravno travo.
4. Stavba »Fomes«.
5. Bivši dijaški dom in Prosvetni dom.

Dograditi:

1. Večnamenska površina z umetno travo in zidom.

2. Igrišča za U 10/ U 12.

Prestaviti:

1. Balon – večnamenski.

2. Delavnica z garažo za stroje.

Zgraditi:

1.  Pomožno nogometno igrišče z umetno travo.

23.2. Atletski stadion Brežice
Atletski stadion bi bilo smiselno dokončati s tribuno, ki bi imela tako imenovani atletski hodnik, s kvalitetno vsebino, na čim višji ravni. Poleg tega bi na zahodno stran stadiona preselili teniška igrišča. Zgradili bi osem igrišč. Dve igrišči bi imeli tribuno. Vso potrebno infrastrukturo ( v kombinaciji z atletsko tribuno!). Poleg tega bi v zimskem času imeli pokrita tri igrišča. Tako bi drugi center zaokrožil zelo zanimivo ponudbo, ki bi jo lahko zelo kvalitetno tržili. Globalni projekt šport in prosti čas ima prav v tem področju veliko povpraševanja. Center bi stal na površini treh hektarjev. 
23.3. Športna dvorana Brežice
Športna dvorana Brežice bo, ko bo dana v uporabo, zaokrožila ponudbo na področju športa in prostega časa. Če jo hočemo čim bolj tržiti, je v njenem interesu kompletiranje obeh že opisanih centrov. Saj bi tako dosegli najvišjo stopnjo sinergije. Manjkala bi samo odločitev, da se v neposredni bližini zagotovijo ustrezne bivalne kapacitete.

Idealna rešitev bi bil obnovljen bivši Dijaški dom v povezavi s Prosvetnim domom. Objekt bivši Dijaški dom je že bil predmet  analitičnih obdelav. Vse analize kažejo zelo ugodne možnosti oz. obete. Vse so narejene na objektivnih argumentih. Bivši Dijaški dom se da urediti v hotel (tudi s tremi zvezdicami), z vso potrebno kvaliteto in vsebino. Za ponudnike športnih objektov je pomembno dejstvo, da bi hotel lahko imel 120 postelj v enoposteljnih, dvoposteljnih, triposteljnih sobah. Koliko bi dejansko imel postelj bi bilo odvisno od nivoja hotela in potreb. Objekt – hotel bi imel tudi vse potrebne vsebine za vse druge programe (Prosvetni dom), ki jih ne bi mogli spregledati.

Gradbeniki, ki poznajo objekt, so zelo jasno povedali, da je za objekt najboljša in najcenejša rešitev v preoblikovanje v kvalitetnejšo bivalno kapaciteto. (Glej analize)

Športna infrastruktura, ki jo že imamo in, ki bi jo lahko imeli, kar kliče po ustrezni bivalni enoti. Prijazni interes vseh, predvsem lokalne skupnosti, ki bi lahko v projektu sodelovali, so vedno dobrodošli, v nasprotju z neprijaznimi ozkih interesnih skupin. Lokacija bivšega Dijaškega doma je idealna v odnosu do Športne dvorane Brežice in Stadiona Brežice. Podobno velja tudi do Atletskega stadiona Brežice.

Povezava kompletiranja športne infrastrukture s turizmom je v občini Brežice velika priložnost. Turistično gospodarstvo z inovativnimi programi, lociranimi v športno infrastrukturo, je obsojeno na uspeh. Prosti čas in šport. Globalizacija, načini življenja, razvoj komunikacijskih tehnologij, vse več prostega časa daje rezultat v programih športa in prostega časa. Vlaganja v tej smeri so v občini Brežice gotovo velika poslovna priložnost. Kompletnost infrastrukture za šport in prosti čas se zaokroži z gradnjo HE Brežice in Mokrice. Lokalna skupnost bi morala narediti vse, da bi se akumolaciji (jezero Brežice in jezero Mokrice) koristili tudi za vodne športe in rekreacijo. To bi bila pika na »i«, kajti boljše in bolj raznovrstne ponudbe, podprte s sinergijo vseh infrastrukturnih objektov, na vseh trgih: ciljnih trgih in ciljnih skupinah, si ni mogoče zamisliti.  

23. ČLOVEŠKI VIRI

Ob vseh elementih so človeški viri – kadrovski potencial izjemnega pomena. V tem trenutku gradimo na jedru, ki ga imamo. Gradimo na znanju in izkušnjah, ki v merilu Slovenije na tem področju, pomeni veliko možnost. V petnajstih letih smo se izučili, naučili in že učimo. Najšibkejši smo na komercialnem področju, ki ga zaradi usmeritve Zavoda za šport, nismo mogli  in nismo razvijali. V obstoječem obsegu in usmeritvah, ki jih imamo, smo dosegli v Sloveniji dobre rezultate. Sposobni smo obvladovati vsa tveganja z zagotovitvijo kvalitete vzdrževanja in upravljanja infrastrukture za šport in prosti čas. V skladu z vsemi dokumenti, programi in projekti, gradimo kvaliteto na področju kadrov. Zmoremo notranji razvoj in smo dovolj odprti za vsa znanja, ki jih Svet producira na tem področju, ki se bliskovito razvija. 

Potrebujemo potrditev ustreznih usmeritev in dodatna vlaganja v kadre.

Na podlagi objektov, ki jih vzdržujemo in upravljamo ter kadrovskih normativov in standardov, bi naj bila številčna teoretično optimalna zasedba:
24.1. Stadion Brežice

- funkcionalni prostor: 35.441,00 m²,

- tekmovalna površina: 27.435,00 m²,
- pokrite površine: 1.003,23 m²,

- število delavcev: 5.

24.2. Športna dvorana Brežice – balon:

- funkcionalni prostor: 1.220,00 m²,

- število delavcev: 3.

24.3. Športna dvorana Dobova:

- funkcionalni prostor: 1.621,33 m²,

- število delavcev: 3.

24.4. Programi:

- število delavcev: 1.

24.5. Upravljanje:

- število delavcev: 5.

24.6. Športna dvorana Brežice

24.6.1. Glavna dvorana – število delavec: 4,5.

24.6.2. Kegljišče - število delavcev: 1,5.

24.6.3  Strelišče - število delavcev: 1.

24.6.4. Telovadnica – število delavcev: 1

24.6.5. Drugi prostori – število delavcev: 2.

Nedvomno so pomembno povezani: velikost in vrsta objektov, naloge upravljanja, vzdrževanja s številom in vrsto delavcev. Vendar brez obsega uporabe in usmeritve (tržna, javna, tržna in javna) ni možno realno določiti obseg in kvalifikacijsko strukturo delavcev. 

Obstoječe stanje nam omogoča realno vzdrževanje in upravljanje objektov (Stadion Brežice, Športna dvorana Brežice – balon, Športna dvorana Dobova).

V kolikor bi dobili v upravljanje in vzdrževanje Športno dvorano Brežice, bi v Športni dvorani Brežice bil v prvem trenutku standard in normativ: 5 delavcev (vzdrževale športne infrastrukture II – 2 delavca, vzdrževalec športne infrastrukture III – 1 delavec, čistilka I – 2 delavca). In ker je napovedana tržna usmeritev, bi se bilo zaradi štirih objektov smiselno vsebinsko odločiti za komercialista. Takšne rešitve imajo tudi drugi primerljivi zavodi oz. centri športne infrastrukture. Njihove izkušnje so pozitivne. Zato obstajajo pisni materiali in analize. Poleg tega bi v tem primeru morali preveriti smiselnost razvijanja dodatnih vsebinskih projektov za šport in prosti čas.  

24. STROŠKI OBSTOJEČE ORGANIZACIJSKE STRUKTURE 
V letu 2010 po načelu fakturirane realizacije so bili odhodki Zavoda za šport Brežice:
V letu 2010 po načelu fakturirane realizacije so bili prihodki - odhodki:

	PRIHODKI
	 
	leto 2010
	leto 2009
	indeks 10/09  baza 2009
	leto 2008
	indeks 09/08  baza 2008
	indeks 10/08    baza    2008

	7600
	Prihodki od prodaje proizvodov in storitev
	134.991,93
	139.678,33
	96,64
	134.713,40
	103,69
	100,21    

	7602-7603
	Prihodki države in drugih inštitucij
	9.029,18
	11.048,46
	81,72
	7.210,58
	153,23
	125,22    

	7604
	Prihodki občine - plače, prispevki
	138.045,66
	137.824,17
	100,16
	128.977,77
	106,86
	107,03    

	7604
	Prihodki občine - dela po katalogu
	52.388,00
	49.795,25
	105,21
	49.940,14
	99,71
	104,90    

	7604
	Prihodki občine - vzdrževanje, materialni stroški, oprema
	32.713,62
	53.276,70
	61,40
	39.343,47
	135,41
	83,15    

	7604
	Prihodki občina - ŠŠT, uporaba ŠDD in ŠDB šole
	38.098,40
	31.875,01
	119,52
	29.581,19
	107,75
	128,79    

	7604
	Prihodki občina - prevoz otrok sposebnimi potrebami
	10.689,61
	9.397,84
	113,75
	6.424,77
	146,28
	166,38    

	7620
	Prihodki financiranje - bančne obresti, izredni prih.
	12,61
	40,41
	31,21
	137,12
	29,47
	9,20    

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	SKUPAJ PRIHODKI
	415.969,01
	432.936,17
	96,08
	396.328,44
	109,24
	104,96    

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ODHODKI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	460
	Stroški materiala (potrošni, elektrika, ogrevanje,….)
	70.502,15
	63.748,55
	110,59
	79.637,36
	80,05
	88,53    

	461
	Stroški storitev (telefon, vzdrževanje, poštnina, komunala,..)
	78.156,95
	96.795,67
	80,74
	98.120,36
	98,65
	79,65    

	462
	Drobni inventar
	179,68
	1.018,81
	17,64
	37,84
	2692,42
	474,84    

	464
	Stroški plač
	198.740,19
	203.148,23
	97,83
	158.627,69
	128,07
	125,29    

	464
	Prispevki in davki iz plač
	37.334,42
	37.826,36
	98,70
	31.132,24
	121,50
	119,92    

	464
	Drugi osebni prejemki
	28.224,30
	27.567,18
	102,38
	25.514,61
	108,04
	110,62    

	465-468
	Drugi odhodki (donacije, str.sodnih post.)
	868,51
	0,00
	 
	339,60
	0,00
	255,74    

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	SKUPAJ ODHODKI
	414.006,20
	430.104,80
	96,26
	393.409,70
	109,33
	105,24    

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	PRESEŽEK  PRIHODKOV NAD ODHODKI
	1.962,81
	2.831,37
	69,32
	2.918,74
	97,01
	67,25    


V letu 2010 po načelu plačane realizacije so bili prihodki - odhodki:

	PRIHODKI
	 
	leto 2010
	leto 2009
	indeks 10/09  baza 2009
	leto 2008
	indeks 09/08  baza 2008
	indeks 10/08  baza 2008

	713-714
	Prihodki od prodaje proizvodov in storitev
	143.292,80
	128.745,92
	111,2989
	142.868,15
	90,12
	100,30

	740
	Prihodki države in drugih inštitucij
	8.781,18
	11.048,86
	79,47589
	11.550,32
	95,66
	76,03

	740
	Prihodki občine - plače, prispevki, nadomestila
	138.045,66
	136.276,88
	101,2979
	127.720,60
	106,70
	108,08

	740
	Prihodki občine - dela po katalogu
	52.388,00
	49.795,25
	105,2068
	49.940,14
	99,71
	104,90

	740
	Prihodki občine - vzdrževanje, materialni stroški, oprema
	56.834,19
	48.364,14
	117,5131
	40.241,31
	120,19
	141,23

	740
	Prihodki občina - ŠŠT, uporaba ŠDD in ŠDB šole
	47.515,72
	32.877,13
	144,5251
	28.486,39
	115,41
	166,80

	740
	Prihodki občina - prevoz otrok sposebnimi potrebami
	11.610,73
	13.501,44
	85,99623
	6.424,77
	210,15
	180,72

	710
	Prihodki financiranje - bančne obresti
	12,58
	40,82
	30,81823
	137,12
	29,77
	9,17

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	SKUPAJ PRIHODKI
	458.480,86
	420.650,44
	108,9933
	407.368,80
	103,26
	112,55

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ODHODKI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	400
	Stroški plač in nadomestil (prehrana, regres,…)
	231.926,66
	232.626,24
	99,69927
	188.310,25
	123,53
	123,16

	401
	Prispevki in davki iz plač
	38.139,86
	38.136,05
	100,01
	31.883,02
	119,61
	119,62

	402
	Stroški materiala in storitev
	160.078,04
	156.275,17
	102,4334
	176.291,19
	88,65
	90,80

	420
	Nakup osnovnih sredstev in DI
	29.849,30
	10.426,48
	286,2836
	6.152,66
	169,46
	485,14

	405
	davek od dobička
	643,51
	 
	 
	 
	 
	 

	
	SKUPAJ ODHODKI
	460.637,37
	437.463,94
	105,2972
	402.637,12
	108,65
	114,41

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
	-2.156,51
	-16.813,50
	12,82606
	4.731,68
	-355,34
	-45,58


25.  ŠPORTNA DVORANA BREŽICE  - stroški upravljanja, vzdrževanja
Na osnovi obstoječih izkušenj, z obstoječimi objekti, na znanih elementih nove dvorane, na velikosti dvorane in njenih površin, na kapacitetah posameznih vadbišč – igrišč, na obsegu potencialnih ur uporabe, so izračunani ocenjeni, letni stroški dvorane. Upoštevani so optimalni pogoji, izvzet je faktor slučaj. Niso upoštevani negativni elementi. Simulacija je dala naslednji rezultat:

25.1. Stroški storitev in materiala:

V Eur

	Ogrevanje
	120.000

	Elektrika
	45.000

	Komunala
	20.000

	Tekoče vzdrževanje
	50.000

	Splošno in storitve
	60.000

	SKUPAJ:
	295.000


                        Opomba: V stroških ni amortizacije!!!

25.2. Stroški dela

	Delovno mesto
	Delež del. časa
	Bruto/bruto plača letno v Eur

	Direktor
	0,3
	11.000,00

	Komercialist
	0,4
	7.100,00

	Administrativno-finančni sodelavec (tajnica direktorja)
	0,3
	6.200,00

	Vzdrževalec športne infrastrukture I
	0,3
	4.000,00

	Vzdrževalec športne infrastrukture II
	2
	43.000,00

	Vzdrževalec športne infrastrukture III
	1,5
	27.700,00

	Čistilka I
	2,5
	30.600,00

	SKUPAJ:
	7,30
	129.600,00


Ocenjeni stroški (brez amortizacije)delovanja športne dvorane, so ena izmed osnov za izračun cenika storitev in uporabe športne dvorane, hkrati pa tudi pripomoček pri oceni števila ur, ki se s posebnimi cenami namenijo za potrebe šol in javnega interesa.

26. ŠPORTNA DVORANA BREŽICE  - razporeditev ur (šole, javni interes, tržna ponudba, prireditve) in ocena števila tekem, prireditev

Nova Športna dvorana Brežice je velik objekt s svojimi značilnostmi. Grajen je za točno določene namene oz. uporabnike. Glavni uporabniki naj bi bili: šola, domači klubi, domače rekreacije, tržna ponudba (tekme, prireditve, vadba). Po načelu čim bolj ugodnih cen za javni interes, se na drugi strani zmanjšuje elastičnost ponudbe in povečuje potrebno število prireditev. Dejstvo je tudi, da vse vsebine, prostori, igrišča – vadbene enote v športni dvorani, niso enako zanimive za potencialne uporabnike. Daleč najbolj zanimiva bo glavna športna dvorana, ki bo nosila glavno breme pri pridobivanju dohodka. Kegljišče bo potrebovalo določen čas, da se bo zopet lokalni trg »navadil« na to ponudbo. Strelišče verjetno nikoli ne bo bistveno prispevalo k prihodkom. Enako velja za telovadnico, zato se bo potrebno odločiti o številu ur namenjenih javnemu interesu in za cene teh ur (sedanje so bistveno prenizke) in na drugi strani bo potrebno narediti velik napor, da bo v glavni dvorani čim več prireditev. Izračuni pokažejo, da bi javnemu interesu lahko namenili v glavni dvorani – ne več kot 1900 ur, s korigiranimi cenami, najmanj 1500 ur bi morali imeti na razpolago za tržno ponudbo. Število prireditev, ki bi jih morali v enem letu izpeljati, je po izračunih, najmanj 45. Hkrati bi morali poudarjeno, usmerjati javni interes (šole), v telovadnico, strelišče in v prvem obdobju tudi v kegljišče.

Niti približno ni možno izpeljati korektno kalkulacijo oblikovanja stroškovne cene za javni interes. Zato tudi to ni narejeno.

Za novo Športno dvorano Brežice je izjemno pomemben lokalni trg, za širši prostor (regionalni trg). Zelo dobra ponudba prireditev ter športni turizem (ciljni trg – ciljne bivalne kapacitete).

27. PRIHODKI ŠPORTNE DVORANE BREŽICE
Športna dvorana Brežice je za lokalno skupnost pomemben in zahteven objekt. Z njim bistveno izboljšujemo ponudbo na področju infrastrukture za šport in prpsti čas. Z njo se presega zmožnosti lokalnega trga.

Športna dvorana Brežice se bo morala pojaviti tudi na drugih trgih: regionalnem, specializiranih  (ciljne skupine). Temu primerno je narejena tudi možna ocena prihodkov:

1. Osnovna šola – uporaba športne dvorane – 1200 ur          30 Eur –  36.000 Eur

2. Klubi-vadba – uporaba športne dvorane –   3000 ur  -      60 Eur – 180 000 Eur
3. Prireditve                                                         60 ur     1800  Eur – 108 000 Eur

4. Rekreacija                                                     2000 ur         30 Eur  -   60 000 Eur

5. Klubi – drugi                                                  300 ur       100 Eur  -   30 000 Eur

6. Drugo                                                                                                  15 000 Eur

SKUPAJ:                                                                                          429.000 Eur

28. PRIHODKI ZAVOD ZA ŠPORT BREŽICE
Zavod za šport Brežice je eno v obstoječi obliki, ko upravlja in vzdržuje Stadion, Športno dvorano Brežice-balon, Športno dvorano Dobova, opravlja prevoze otrok s posebnimi potrebami in opravlja oz. izvaja program šolskih športnih tekmovanj predvsem v javnem interesu, zelo obrobno dela tudi na trgu. V tej obliki že dosega zgornjo mejo razvoja in delovanja.

Zavod za šport Brežice bo nekaj povsem drugega, če bo dobil v upravljanje in vzdrževanje Športno dvorano Brežice in Atletski stadion Brežice (po desetih letih delovanja ga je potrebno bistveno obnoviti, preden se ga sploh lahko prevzame v upravljanje). V tej obliki bo možno in potrebno izpostaviti tržno funkcijo, vendar ne brez natančnega načrta izvedbe vlaganj v kompletiranje obstoječih objektov (za tržno funkcijo) in rešiti vprašanje bivalnih kapacitet (bivši Dijaški dom in Prosvetni dom). V primeru takšnega razvoja, se kaže objektivna poslovna priložnost, s pozitivnim vplivom na lokalno skupnost. Vsi elementi potrjujejo, da je možno vzpostaviti pozitiven odnos med javno funkcijo in delovanjem na trgih. Celo več, ena funkcija pospešuje drugo in obratno. 

Pogoj je , da se ne vmešajo ozki, individualni  interesi. Interes lokalne skupnosti mora biti pred vsemi v tako občutljivi situaciji kot je vzpostavljanje ravnovesja med javnim in tržnim. 

Prihodki bi se s kompletiranjem objektov morali bistveno povečati.

29.1. OBSTOJEČA OBJEKTA

29.1.1. Stadion Brežice bi po oceni povečal prihodek za: najmanj 90 %.

29.1.2. Športna dvorana Dobova za 20 %.

29.2. NOVA ŠPORTNA DVORANA BREŽICE  (glej poglavje 28)

29.3. ATLETSKI STADIONA BREŽICE

S prihodki bi morali pokriti izdatke. Za brežiški objekt ni na voljo nobenih podatkov. Drugi atletski stadioni v Sloveniji ne izkazujejo več kot pozitivno nulo. Atletske stadione se težko »prodaja«, čeprav obstajajo ideje, ki v Sloveniji še niso zaživele. Zavod za šport Brežice bi jih gotovo začel uveljavljati.

29.4. BIVŠI DIJAŠKI DOM (Prosvetni dom)

V prvem letu (po obnovi) bi dosegli 30 % zasedenost. V tretjem letu bi morali priti na spoštljivih 70 %. Cilj je doseči do 5% presežek nad odhodki.
Prihodke bi Zavod za šport Brežice, ob osnovni funkciji zavoda: upravljati in vzdrževati infrastrukturo za šport in prosti čas, imel tudi od programskih dejavnosti, ki bi jih povezovali s športom,, prostim časom in šolskimi programi (šport, obšolske dejavnosti). Takšen izračun (ocena) prihodkov, je predvsem posledica obveznosti in delitve ur. Največje »breme« je na glavni dvorani. Enako velja tudi za lokalni trg in javni interes. Za druge klube in druge programe je manj ur, ker jih poberejo »obveznosti«.
29. ZA POISKUS – ANALIZA PESTEL
Pestel je okrajšava za analizo širšega okolja: politični sistem (P), ekonomska razvitost (E), sociološko – kulturološka klima (S), tehnološke smernice (T), okolje – varstvene smernice (E ), pravni sistem (L).

Politični dejavniki so pomembnejši v obliki podpore lokalne politike razvoju infrastrukture za šport in prosti čas. Praktično se ta vloga potrjuje v programu, prioritetah lokalne skupnosti. Spremembe v širšem prostoru lahko pozitivno vplivajo na kvalitetno pozicioniranje kompletne brežiške infrastrukture za šport in prosti čas. 

Ekonomska razvitost ožjega okolja je temelj za vsa potencialna vlaganja v to vrstne objekte. Višja stopnja razvitosti pogojuje tudi večja vlaganja, zaradi zadovoljitve potreb na višji ravni.  Ekonomski razvoj v širšem prostoru bo imel zelo pozitiven odziv.

Sociološko-kulturološka klima (S) ima v našem primeru gotovo ključno vlogo v Projektu infrastruktura za šport in prosti čas. Dejstvo je, da živimo v prostoru nižje stopnje urbanizacije, razpršene poselitve, ne dobre demografske strukture, manjših potreb prebivalstva, ki odstopajo od potreb mestnega prebivalstva. Poleg tega je v tem prostoru znanje in delovanje usmerjeno v ozko pragmatičnosti preživetja, kar je posledica tudi političnega dejavnika v širšem prostoru. Zato je lokalni trg šibek, a zunaj ekonomskega prostora, zahteven.

Tehnološki dejavniki imajo najbolj pozitiven vpliv na infrastrukturo za šport in prosti čas. Izboljšave, nova kvaliteta so izziv za uporabnike in upravljalce.  Omejitveni dejavnik je možnost priti do novih tehnoloških produktov.

Okoljski dejavniki nam gredo zelo v prid. Ureditev razmer v prostoru in okolju daje večji pomen tudi infrastrukturi za šport in prosti čas. Urejanje okoljske problematike je v funkciji razvoja tistih dejavnosti in projektov, ki bodo pozitivno vplivali na okolje in zadovoljevali bistvene potrebe ljudi na višji ravni povezanosti: fizika (telo) – emocije – duhovnost, kar bo avtomatično pomenilo vzpostavljanje ravnovesja človek – narava.

Pravni dejavniki niso še dovolj razvili notranjo povezanost dejavnosti in zunanje pogoje za razvoj dejavnosti v naši državi. Dosti boljša je situacija v Svetu. Svet pospešeno razvija pravila in predpise za razvoj infrastrukture za šport in prosti čas. Zavedanje pomena infrastrukture za šport in prosti čas za globalne družbenoekonomske sisteme sili vse, da se zelo hitro prilagajajo in urejajo predpise in druge elemente, kajti slabe posledice bi bile prehude. 
Na podlagi analize dobimo skromno sliko stanja in možnosti naše infrastrukture za šport in prosti čas v našem lokalnem prostoru. Imamo in nimamo, smo skromni, ne preveč pripravljeni vlagati, zahtevamo več kot dajemo, smo v prostoru priložnosti z znanjem, s kupom ozkih interesov ob neizživetih sanjah osebnega blagostanja, pričakujoč pravih odločitev v prid vse lokalne skupnosti.    

30. NAMESTO ZAKLJUČKA
V vse bolj globalnem Svetu bo šport in prosti čas vse bolj pomemben. Turizem je usoda brežiške občine. Pomembna nadgradnja za še občutnejši razvoj pa je infrastruktura za šport in prosti čas. V trenutku, ko se dela »prelom« kdo – kam, je vloga lokalne skupnosti neprecenljiva.

Lokalna skupnost je v tem času edina prava sila, ki lahko umesti dejavnost in ji da močno podporo za razvoj. S tem pa podpre in odpre vrata poslovni priložnosti s stabilnimi rezultati na dolgi rok. 

Infrastruktura za šport in prosti čas, v prostoru dinamičnega turizma, je prava priložnost.

Brežice, junij 2011                                                                       Pripravil:









   Ciril Kolešnik








direktor Zavoda za šport Brežice
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