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SEZNAM UPORABLIJENIH IZRAZOV IN KRATIC

Izrazi in kratice, ki jih uporabljamo za krajSanje izrazov:

Kratica — izraz

CeROD
CN
DPP
DOD
GIS
GJS

GJI
GSM

HACCP

I1SO 9001

KS
mKCN
CcCN
ProGIS
RS
SCADA

SMS

ZBDV
ZC

Pomen

Center za ravnanje z odpadki Dolenjske

Cistilna naprava

Druzini prijazno podjetje

Druzbeno odgovoren delodajalec

Geografski informacijski sistem

Gospodarske javne sluzbe

Gospodarska javna infrastruktura

(Global System for Mobile communications), svetovni standard
mobilnih komunikacij

(Hazard Analysis Critical Control Point), kar pomeni analiza tveganja in
ugotavljanja kriti¢nih kontrolnih toc¢k (je mednarodna metoda
zagotavljanja varne prehrane)

(International Organization for Standardization) mednarodni standard,
sistem za kakovost

Kanalizacijski sistem

Mala komunalna Cistilna naprava

Centralna Cistilna naprava

Ime rac¢unalniSkega programa

Republika Slovenija

(Supervisory Control and Data Acquisition) ime racunalniskega
programa

(Short Message Service), ime funkcije prenosnega telefona za poSiljanje
kratkih sporocil

ZadrzZevalni bazen deZevnih voda

Zbirni center
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1 UVOD

V zadnjem casu se v svetu soo¢amo s Stevilnimi okolis¢inami, ki vplivajo na (ne)stabilnost
druzbe in gospodarstva. Posledice se kazejo med drugim v viSanju cen energentov, pogonskih
goriv in materialov, ki so teZje dostopni, dobavni roki so daljsi, stopnja inflacije je visoka. Vse
to znatno vpliva na poslovanje vecine podjetij, pa tudi nasega.

Zavedamo se, da se lahko, kljub skrbni pripravi, premisljenim poslovnim odlocitvam, hitremu
odzivanju na spremembe in ucinkovitemu sistemu za obvladovanje tveganj, v poslovnem
okolju pojavijo zunanji dejavniki, na katere nimamo neposrednega vpliva in lahko pomenijo
tveganje in nevarnost neizpolnjevanja zastavljenih ciljev. V komunalnih podjetjih se moramo,
kot kriticna infrastruktura, na vse spremembe odzvati hitro in celostno. Leto 2022 nas je
naucilo, da je za nemoteno poslovanje v spremenjenih okolis¢inah kljuéno prepoznavanje in
obvladovanje tveganj. Nadaljnje aktivnosti so usmerjene k dolgoro¢nim ciljem, da bo podjetje
nemoteno poslovalo tudi v spremenjenem poslovnem okolju.

V letu 2023 bomo poskrbeli, da se bodo nasi notranji procesi delovanja nadgrajevali. Tako
bodo omogocene dodatne izboljSave izvajanja storitev in razvoj trajnostnih modelov.
Poseben poudarek bo na notranji kontroli poslovnih procesov s ciljem optimizacije procesov
in odpravljanjem morebitnih pomanjkljivosti pri izvajanju le-teh. Glede na potrebe delovnega
procesa bomo sprotno uvajali tudi izboljSave, ki se bodo pokazale kot potrebne tekom leta.
Skrbeli bomo za obvladovanje stroSkov in zagotavljanje pozitivnega rezultata ter za pregledno
poslovanje.

Pri posameznih dejavnostih bomo izvajali ukrepe in programe, ki predvidevajo zagotavljanje
ustrezne kakovosti storitev s ciljem doseganja okoljskih ciljev in optimizacijo stroSkov
poslovanja. Izrednega pomena je kakovostno in ucinkovito sodelovanje s strokovnimi sluzbami
Obcine in pa seveda tudi z vsemi ostalimi deleZniki.

Podjetje bo delovalo v okviru zastavljenih in merljivih ciljev, ki bodo usklajeni s pri¢akovanji
vseh deleZnikov. Prav tako bo poslovni nacrt za leto 2023 vodilo zaposlenim pri njihovem delu.
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2 1ZHODISCA ZA 1ZDELAVO POSLOVNEGA NACRTA

Poslovni nacrt za leto 2023 je pripravljen za vsako dejavnost obveznih in izbirnih GJS posebej
ter za ostale dejavnosti. Pri pripravi smo upostevali smernice na podroc¢ju razvoja komunalnih
in ostalih dejavnosti ter vse zakonske zahteve. lzhodiS¢a za vrednotenje prihodkov v
poslovnem nacrtu za leto 2023 pri GJS so potrjene in predlagane nove cene na podlagi Uredbe
o metodologiji za oblikovanje cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih sluzb
varstva okolja (Uradni list RS, $t. 87/12, 109/12, 76/17, 78/19, 49/20 - ZIUZEOP, 44/22 - ZVO-
2). Pri izraunu cen se pozna predvsem vpliv cene elektriéne energije, goriva in posledi¢no
viSjih cen materialov in storitev na trgu ter dviga minimalnih pla¢ in odprava placnih
nesorazmerij.

K skrbni pripravi poslovnega nacrta so svoje strokovno znanje in izkusnje prispevali vodje
sektorjev in posameznih enot ter ostali zaposleni.

Temelj za pripravo kazalnikov za vsa podrocja delovanja podjetja so racunovodski izkazi in
natanéne analize preteklega leta, rezultat poslovanja leta 2022 ter predvideni vplivi v letu
2023.
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3 PREDSTAVITEV PODJETIA

3.1 Osnovni podatki o podjetju

Javno podjetje Komunala BreZice d.o.o0. (v
nadaljevanju: podjetje) je bilo ustanovljeno leta
2011 z Odlokom o ustanovitvi Javnega podjetja
Komunala BreZice d.o.o., ki ga je sprejel Obcinski
svet Obcine Brezice dne 17. 10. 2011. Podjetje je
bilo v poslovni register vpisano dne 6. 12. 2011 pri
OkroZnem sodi$c¢u v Krskem.

Komunala BreZice deluje kot javno podjetje in je
druzba z omejeno odgovornostjo. Je v lasti Obcine
Brezice, kateri kot ustanovitelju ter edinemu
druzbeniku pripada 100% poslovni delez podjetja.
Osnovni kapital javnega podjetja znasa 699.120,00
EUR.

Slika 1: Vasa Komunala

Tabela 1: Osebna izkaznica podjetja
OSEBNA ISKAZNICA PODIJETIJA

PODJETIJE Javno podjetje Komunala Breiice d.o.o.
PODIJETJE SKRAJSANO Komunala BreZice d.o.o.

NASLOV Cesta bratov Milavcev 42, 8250 BreZice
TELEFON 07 62092 50

ELEKTRONSKA POSTA info@komunala-brezice.si

SPLETNA STRAN www.komunala-brezice.si

FACEBOOK STRAN https://www.facebook.com/komunala.brezice/

UPRAVA - direktorica
NADZORNI SVET - predsednica
MATICNA STEVILKA

ID ZA DDV

TRANSAKCIJSKI RACUN

STEVILKA VPISA V SODNI REGISTER

OSNOVNI KAPITAL DRUZBE

PRIDOBLJENI CERTIFIKATI

mag. Jadranka Novoselc

mag. Gordana Radanovic

6069185000

S121101906

SI56 6000 0000 0253 144 (LON d. d.)

SI56 0237 3025 9670 191 (NLB d. d.)

SI56 3300 0000 5298 907 (Addiko Bank d.d.)
SI56 1010 0005 7354 834 (Intesa Sanpaolo d.d.)
SI56 3400 0102 2389 288 (Banka Sparkasse d.d.)
2011/46676

699.120,00 EUR

:’1. ey Druibeno
b s I , odgovoren
rj ::; = de|0daja|ec
|

Pristopni certfikat R§. 024/2020

wiee IS0 9001 Q1857
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Glavne dejavnosti se izvajajo na petih razlicnih lokacijah. Vodstvo, strokovne sluzbe, sektor za
investicije in razvoj ter enota oskrbe s pitno vodo se nahajajo na sedeZu podjetja na naslovu
Cesta bratov Milavcev 42, Brezice. Zbirni center Borst oziroma enota zbiranje in odvoz
odpadkov se nahaja na lokaciji Ra¢ja vas 35, Cerklje ob Krki. Enota odvajanje in ¢iscenje
komunalne in padavinske odpadne vode se nahaja na CN BreZice na lokaciji Mostec b. §., 24-
urna dezurna sluzba, pogrebna sluzba in pokopaliska sluzba pri pokopaliScu BreZice na naslovu
Dobovska cesta 10, BreZice, enote javne razsvetljave, vzdrZevanje zelenic in javnih povrsin ter
enota vzdrZevanje cest pa na naslovu Gornji Lenart 1.

Komunala BreZice kot druzba posluje v okviru treh podrocij:
e gospodarske javne sluzbe,
e splosna komunala,
e investicije in razvoj.

Za vsako od navedenih podrocij podjetje oblikuje, skladno s Slovenskimi racunovodskimi
standardi (SRS), stroSkovna mesta.

Podjetje poleg uprave za opravljanje dejavnosti potrebuje podporne sluzbe, ki jih imenujemo
»skupne sluzbe«, kamor sodi pravna sluzba, ekonomika, nabava in skladis¢e, sploSne sluzbe,
podrocje razvoja, kakovosti in kontrole.

3.2 Dejavnosti podjetja

Podjetje izvaja obvezne in izbirne lokalne gospodarske javne sluzbe.

Podjetje izvaja naslednje gospodarske javne sluzbe v Obcini BreZice:

e oskrba s pitno vodo,

e odvajanje in ¢is¢enje komunalne in padavinske odpadne vode,
e zbiranje dolocenih vrst komunalnih odpadkov,

e obdelava doloéenih vrst komunalnih odpadkov,

e urejanje in CiSCenje javnih povrsin,

e redno vzdrZzevanje obcinskih javnih cest,

e vzdrZevanje javne razsvetljave,

e 24-urna deZurna pogrebna sluzba,

e urejanje in ¢is€enje javnih trznic in

e upravljanje s pristanis¢i oziroma vstopno izstopnimi mesti.

Podjetje izvaja tudi druge dejavnosti komunalnega znacaja:
e upravljanje pokopali$¢a v BreZicah.
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Dejavnosti splosne komunale:
e vodenje in vzdrZevanje katastra javnega vodovoda in katastra javne kanalizacije v
obcini BreiZice,
e izvajanje nalog na podlagi javnih pooblastil.

Dejavnosti sektorja za investicije in razvoj:

e upravljanje z obcinskimi stanovaniji,
e geodetske storitve,

e projektiranje,

e izvedba in nadzor projektov,

e ostale dejavnosti.

Komunala BreZice d.o.0. sodi po kriterijih Zakona o gospodarskih druzbah med mala podjetja.

V letu 2023 bomo organizacijsko izvajali storitve v naslednjih sektorjih:
e sektor gospodarskih javnih sluzb,
e sektor za investicije in razvoj,
e sektor ekonomike,
e sektor splosnih sluzb,
e razvoj sektorjev.
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3.3 Organizacijska struktura podjetja

DIREKTOR

IZVRSNI POSLOVNI
DIREKTOR SEKRETAR

SLUZBA
KONTROLINGA

SEKTOR ZA
INVESTICUE IN
RAZVO]

RAZVO]
SEKTORIEV

Oskrba s pitno Upravljanje

: Razvojni projekti Knjigovodstvo
vodo stanovanj LRI s

Odvajanjein : Obracun
- Vodenje rstvoi ravje .
) Varstvoin zdravje komunalnih

CisCenje odpadnih sroiekiov i del
projekto pri delu ;
voda proj F storitev

Zbiranje
odpadkov

Projektiva Pravna sluzba Informatika

hde - WELEVER!
ESERr Geodezija Pt
odpadkov skladisce

Pokopaliska
dejavnostin 24-h Izterjava
dezurnasluzba

Urejanjein
Cicenje javnih
povrsin

VzdrZevanje cest

Kataster GJlin
izvajanje javnih
pooblastil

Trinica

Upravljanjes
pristanisci

Javna razsvetljava

Shema 1: Organizacijska struktura podjetja

SEKTOR SPLOSNIH
SLUZB

Kadrovska sluzba

Sprejemna
pisarna

Arhiv

Druzbeno
odgovorni
projekti

Odnosi z javnostjo
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3.4 Poslanstvo, vizija in vrednote podjetja

StratesSki dokumenti podjetja vsebujejo nase bistvo poslovanja - poslanstvo, vizijo in vrednote.

Poslanstvo

Poslanstvo naSega podjetja je trajnostno zagotavljanje visokokakovostnih storitev
gospodarskih javnih sluzb vsem uporabnikom v ob¢ini BreZice pod enakimi pogoji in postenih
cenah. Klju¢nega pomena so visoki eti¢ni in moralni standardi, posteni, odkriti in spostljivi
odnosi do uporabnikov, zaposlenih in ostalih deleznikov. Nasa glavna naloga je zagotavljanje
kakovostnega bivanja v zdravem in istem okolju ter ozavescanje uporabnikov o omejenosti
naravnih virov ter spodbujanje trajnostnega ravnanja in ponovne uporabe. Predani smo
lokalnemu okolju, ohranjanju zgodovinske in kulturne dedis¢ine ter druzbene infrastrukture.

Vizija

Smo zgledno podjetje, ki kakovostno in odgovorno zagotavlja storitev gospodarskih javnih
sluzb. Smo nosilec ozaves€anja o pomenu ohranjanja narave in varovanja okolja v ob¢ini
BreZice. Zagotavljamo zanesljivo, gospodarno in okolju prijazno oskrbo uporabnikov nasih
storitev, in sicer s celostno ponudbo gospodarskih javnih sluzb in dopolnilnih storitev. Smo
ugledno druzbeno odgovorno podjetje, prepoznavno po inovativnosti in zavzetih, lojalnih ter
zadovoljnih zaposlenih. Za doseganje vizije imamo razvite tudi strateske cilje, ki jim sledimo.

Vrednote

Vrednote v podjetju so posteni in spostljivi odnosi, odgovornost in skrbnost za uporabnike,
zavzeti zaposleni, odli¢énost in inovativnost, prilagodljivost, strokovnost, sodelovanje z mladimi
in medgeneracijsko sodelovanje zaposlenih.

3.5 Strateski cilji in nacrtovane aktivnosti za doseganje ciljev

Strateski cilji podjetja Komunala BreZice d.o.0. za doseganje vizije so sledeéi: nemoteno in
zanesljivo zagotavljati kakovostne storitve gospodarskih javnih sluzb vsem uporabnikom; biti
vzgledno druzbeno odgovorno podjetje in nosilec ozaves¢anja o omejenosti naravnih virov ter
spodbujanja trajnostnega ravnanja in ponovne uporabe v obcini BreZice; optimizirati stroske
izvajanja storitev, z oblikovanjem in povzemanjem najboljsSih praks; realizacija planiranih
prihodkov ter vlaganja v razvoj podjetja; stalne izboljSave poslovnih procesov in inovativni
pristopi za doseganje operativne odli¢nosti po meri uporabnikov; z ucinkovitim sistemom
upravljanja cloveskih virov zagotoviti stalno izobraZevanje, prenos znanja in kreativno
razmisljanje zaposlenih; biti podjetje prepoznavno po inovativnih pristopih in zavzetih,
pripadnih ter zadovoljnih zaposlenih.

Poleg strateskih ciljevimamo na nivoju podjetja dolo¢ene tudi operativne cilje in aktivnosti za
doseganije ciljev, ki so natanéneje opisani v nadaljevanju pri posameznih enotah.
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3.6 SWOT analiza

Tabela 2: SWOT analiza

PREDNOSTI

TVEGANJA

- usposobljenost, strokovnost in znanje
zaposlenih

- izkusnje na podrocju izvajanja strokovnih
sluzb

- tezave pri izvajanju nemotenega izvajanja
GJS ob vecjem Stevilu okvar

- dotrajanost omrezja gospodarske javne
infrastrukture (vodovod)

- dvig zadovoljstva uporabnikov pri
dolocenih storitvah

- pridobivanje novih uporabnikov

- dvig kulture nepla¢nikov

- sledenje smernicam za ohranjanje in
varstvo narave (pridobivanje elektrike iz
obnovljivih virov...)

- dodatno okoljsko ozavescanje
uporabnikov

- dodatni zbirni center

X | - poznavanje obmo¢ja izvajanja storitev - ranljivost vodnih virov
§ - usmerjenost k druzbeni odgovornosti in - pomanjkanje strokovnega kadra na doloc¢enih
5 trajnostnemu razvoju podrocjih
Q | - poznavanje navad uporabnikov - starost voznega parka
2 |- dostopnost, dosegljivost in prilagodljivost - zapiranje trga in pomankanje dolocenih
|n<_: do deleZnikov surovin ter podaljSevanje rokov dobave
O | - odgovornost do deleZnikov - slab kataster javne razsvetljave
Z . neprestano izboljSevanje in iskanje novih,
boljsih resitev na vseh podrocjih delovanja
- veliko moZnosti za razvojne projekte
- ustrezno fizicno delovno okolje
- poznavanje delovanja sistemov
PRILOZNOSTI NEVARNOSTI
- zmanjsSevanje vodnih izgub (iskanje okvar, = - financ¢na tveganja — dvig minimalne place,
obnova infrastrukture) inflacija, neplacila za opravljene storitve, stecaji
- obilje vodnih virov kot strateska dobrinav = - telemetrije ni na vseh objektih na podrocju
Casu klimatskih sprememb oskrbe s pitno vodo
- vpliv na kvaliteto izvedbe komunalne - pomanjkanje Stevila delavcev zaradi bolniske
infrastrukture, ki jo dobimo v upravljanje odsotnosti
- optimizacija energetske ucinkovitosti na - problematika prevzema zbranih odpadkov v
sistemih upravljanja primeru zacasnega prenehanja delovanja
prevzemnika odpadkov
- vodenje za vzpodbujanje zavzetosti - nepredvideni vecji stroski zaradi spremembe
_ | zaposlenih zakonodaje
; - optimizacija delovnih procesov znotraj - nekakovostna in nepravocasna izvedba del s
<>t podjetja skozi redne kontrole kakovosti strani podizvajalcev ter pomanijkljiva
] medsebojna komunikacija
e - moZnost trzenja dolocenih specifi¢nih - ne dovolj ucinkovit nadzor s strani
2 znanj operativnega managementa
<Z: - pridobivanje novih znanj z dodatnim - okvara opreme na Cistilnih napravah - izpad
E, usposabljanjem delovanja

- nepredvideni ostali vedji stroski (npr.
materiala — elektri¢na energija..., raznih
storitev)

- tveganja poskodb pri delu

- motnje pri nabavah klju¢nih materialov

- Skodni dogodki na enoti VzdrZevanje zelenic
in javnih povrsin in VzdrZevanje javne
razsvetljave

- strojelomi, poZzari in ostali Skodni dogodki

- odhod zaposlenih z deficitarnimi poklici
- prometne nesrece na voznem parku
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Kot stratesko orodje za oblikovanje celovite strategije za nadaljnje poslovanje smo uporabili
SWOT (prednosti, slabosti, priloZnosti, nevarnosti) analizo, s pomocjo katere prepoznamo
sedanje in potencialne bodoce vplive na uspesnost delovanja podjetja. Na poslovanje podjetja
vplivajo Stevilni notranji in zunanji dejavniki. Pri notranji analizi smo se osredotocili na
prednosti in slabosti podjetja, upostevajoc¢ vec¢ dejavnikov (ekonomske, tehnoloske, okoljske,
socialne, pravne...), pri zunanji analizi pa predvsem na zunanje priloZnosti in nevarnosti za
poslovanje podjetja.

3.7 Obvladovanje tveganj

Podjetje se srecuje z razlicnimi tveganiji, ki jih v osnovi delimo na poslovna tveganja, tveganja
delovanja in finan¢na tveganja.

Redno spremljamo dogajanje na trgu in se, ob seznanjanju z vsemi dejstvi, odlo¢amo, kako
ukrepati v skladu s trenutno situacijo v podjetju. Ves ¢as spremljamo in analiziramo obstojeca
in morebitna nova tveganja ter sprejemamo ukrepe za njihovo obvladovanje. V letu 2022 je
nastalo finan¢no tveganje (tveganje kratkorocne placilne sposobnosti) zaradi razmer na trgu
energentov (elektri¢na energija in gorivo) in posledi¢no dviga stroSkov materiala in nekaterih
storitev.

V nadaljevanju predstavljamo tveganja s poudarkom na tistih, ki so bila v preteklem
poslovnem letu kljuéna in za katere menimo, da jim je v prihajajoem poslovnem letu
potrebno nameniti vecjo pozornost.

3.7.1 Tveganja delovanja

Tveganja delovanja se nanasajo na zmanjsSanje gospodarskih koristi, ki izvirajo iz morebitnega
neustreznega nacrtovanja, izvajanja in nadziranja poslovnih procesov in aktivnosti.

3.7.1.1 Nemoteno izvajanje storitev

S skrbjo za redno vzdrZevanje gospodarske javne infrastrukture zagotavljamo nemoteno
izvajanje storitev. Na podrocju vzdrZevanja cest je velikokrat potreben hiter odziv (zimske
razmere, vetrolom, prometne in ostale nezgode...). Na podrocju pogrebnih storitev in trznih
storitev pa v sodelovanju z zunanjimi izvajalci skrbimo za narocnike in zagotavljamo
kakovostne storitve.

3.7.1.2 Tveganja informacijskega sistema

Tveganja informacijskega sistema so vezana na zagotavljanje razpolozZljivosti in odzivnosti
informacijskega sistema (programske in strojne opreme). Tveganje predstavlja tudi staranje
klju¢ne mrezne opreme, kar preprec¢ujemo z rednim posodabljanjem le-te. Poseben poudarek
bo namenjen tudi kibernetski varnosti, saj je to tveganje, ki se mu v danasnjem ¢asu ne
moremo izogniti.
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3.7.1.3 Organizacijska tveganja

Organizacijska tveganja so povezana z neizpolnjevanjem pravil, predpisov in rokov. Pri
njihovem obvladovanju ima glavno vlogo direktor oziroma vodje, ki morajo zagotoviti
skladnost pooblastil in odgovornosti posameznih zaposlenih.

3.7.1.4 Llogisticna tveganja

Logisti¢na tveganja so povezana z rastjo stroskov prevoza, na katero vpliva cena nafte in
staranje voznega parka. Tveganja vrednotimo glede na gibanje cen nafte ter glede na staranje
voznega parka. Prav tako smo v podjetju izoblikovali tim za vozni park, ki med ostalim skrbi za
dolgorocen plan oblikovanja voznega parka (nabava vozil oz. operativni leasing, priprava po
letih...).

3.7.1.5 Okoljska tveganja in ostale nesrece

Zaradi mozZnosti pojava naravnih (potres, pozar...) in drugih (teroristi¢ni napad...) nesrec ter
drugih dogodkov, ki bi lahko vplivali na dinamiko delovanja in izvajanja sluzb, smo v podjetju
pripravili Nacrt dejavnosti Javnega podjetja Komunala BreZice d.o.0 ob naravnih in drugih
nesrecah ter dogodkih, katerega cilj je zagotavljanje hitrega in zanesljivega ukrepanja ter
izvajanja nalog oskrbe prebivalstva.

3.7.1.6 Pozarna tveganja

Pozarna varnost je eden zelo pomembnih elementov pri zagotavljanju varnosti in zdravja v
podjetju. Zato podjetje daje velik poudarek na pozitivni odnos do varnosti, kjer je vkljuéena
tudi poZarna varnost. Iz tega naslova strmimo k nenehnim izboljSavam iz preventivnega
delovanja na podrocju varstva pred poZarom, usposabljanju zaposlenih za izvajanje pozarno
varnostnih ukrepov in doslednemu izvajanju nacrtovanih ukrepov varstva pred pozarom,
vendar se je potrebno zavedati, da poZarna tveganja Se vedno obstajajo. Da pa le ta kvalitetno
obvladujemo, ima Komunala BreZice d.o.o. na podlagi 35. ¢lena Zakona o varstvu pred
pozarom (Uradni list RS, $t. 3/07 - uradno precis¢eno besedilo, 9/11, 83/12,61/17 - GZ, 189/20
- ZFRO, 43/2022) in Pravilnika o pozarnem redu (Ur. list RS, $t. 52/07, 34/11 in 101/11)
izdelane pozZarne rede, skladno z zgoraj navedeno zakonodajo. Enkrat letno v podjetju
preventivno pregledamo ustreznost gasilnih aparatov, hidrantov ter izvedemo prakti¢no
usposabljanje za izvajanje evakuacije iz objektov. Prav tako vrSimo vsake tri mesece poostrene
nadzore nad ustreznostjo objektov in doslednega ravnanja zaposlenih glede poZarne varnosti.
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Tabela 3: Tabela tveganja delovanja

TVEGANIJE ANALIZA OBVLADOVANIJE IZPOSTAVLIENOST
redno
vzdrZevanje vzdrievanje omrezja, ustrezni nadzor in
Nemoteno gospodarske pravocasno ukrepanje; priprava
izvajanje javne Porocila o stanju infrastrukture in majhna
storitev infrastrukture (v usklajevanje prioritet s strokovnimi
nadaljevanju sluzbami na Obcini
GJl)
Tveganja izguba ‘ . L
. .. . redno vzdrzevanje in arhiviranje, .
informacijskega podatkov, kraja . . . . majhna
o zascCita z antivirusnimi programi
sistema podatkov
. izpolnj j
Organizacijska nelng njevanje o . .
. pravil in dosledno izvajanje pravil majhna
tveganja .
predpisov
Logisticno rast stroSkov o " .
. optimiziranje stroskov prevoza majhna
tveganje prevoza
Okoljsko naravne in uvedba posebnih ukrepov ob naravnih majhna
tveganje druge nesrece in drugih nesrecah
nevarnost
Po¥arno Pozara - . protlpoz:i\rnl sistemi, uspo§abljanje .
. infrastruktura in  zaposlenih; prenos tveganja na majhna
tveganje oy .
skladisceni zavarovalnice
odpadki

3.7.2 Poslovna tveganja

Med poslovna tveganja uvrs¢amo tista, ki so povezana s sposobnostjo ustvarjanja poslovnih
prihodkov, obvladovanjem poslovnih procesov in ohranjanjem vrednosti sredstev.

3.7.2.1 Nabavna tveganja

Nabavni trg obvladujemo s kratkorocnimi in dolgoro¢nimi pogodbami, v katerih se
dogovarjamo za predvidene letne koli¢ine materialov po dolo¢eni dogovorjeni ceni. S tem se
zavarujemo pred nihanjem cen na trgu. Dobavitelje posami¢no obravnavamo in spremljamo
njihovo kakovost, zagotavljanje rokov dobave ter njihovo odzivnost pri reklamacijah. Vecje
tveganje predstavlja stroSek elektricne energije in ostalih energentov. Tudi pri nabavi
materialov (vodovodne cevi...) so na trgu nepredvidljive razmere in obstajajo vecja tveganja,
tako glede dobavnih rokov kot tudi dviga cen.

3.7.2.2 Kadrovsko poslovno tveganje

Kadrovskemu poslovnemu tveganju posve¢amo veliko pozornost, saj menimo, da je izrednega
pomena ohraniti kljuéni kader in ga ustrezno stimulirati. Veliko tveganje se lahko pokaze pri
odhajanju klju¢nih kadrov iz podjetja in pomanjkanju kvalificirane delovne sile (doloceni
deficitarni poklici, npr. vodovodar, pogrebni delavec...). Zelo pomembno je sistemati¢no
mentoriranje in ustrezna izobraZevanja. Pomembno je tudi strokovno delovanje.
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3.7.2.3 RazpoloiZljivost storitvenih zmogljivosti

Razpolozljivost storitvenih zmogljivosti v podjetju je ob pri¢akovanih dogodkih ustrezna. Vecja

povprasevanja reSujemo z najemanjem zunanjih storitev. Le te sproti prilagajamo potrebam.

3.7.2.4 Varovanje premoZenja

Varovanje premozenja izvajamo fizicno in tehni¢no s pomocjo zunanjih izvajalcev. Sem

spadajo tudi premoZenjska in transportna tveganja, ki jih prenaS8amo na zavarovalnice in tako

zmanjsSujemo izpostavljenost tem tveganjem.

TVEGANIJE ANALIZA

Tabela 4: Tabela poslovnih tveganj
OBVLADOVANIE

nevarnost ve¢jih nihanj

cen, predvsem

elektri¢ne energije in
materialov, ki so vezani
na naftno industrijo,
neustrezne kakovosti

Nabavna
tveganja

spremljanje in analiziranje
vhodnih cen in kakovosti
dobavljenih materialov in
opravljenih storitev

storitev podizvajalcev in
vhodnih materialov

pomanjkanje

kvalificirane delovne

Kadrovsko

tveganje ) . N
ganj visoka inflacija,

zakonsko predvi

sile in tveganje izgube
kljuénih zaposlenih,

sistem mentoriranja,
nagrajevanja, napredovanja in
razvoja kadra, optimiziranje

den poslovanja oziroma dvig cen

dvig minimalne place

Razpolozljivost

storitvenih moznost motenj nabav
zmogljivosti

Varovanje strojelomi, kraja,
premozZenja vandalizem

3.7.3 Financna tveganja

analiziranje dobaviteljev,
ocenjevanje dobaviteljev

prenos tveganja na
zavarovalnice, sluzbe varovanja

IZPOSTAVLIENOST

srednje

srednja

majhna

srednja

Za podjetje je klju¢no finan¢no tveganje zamuda pladil nasih uporabnikov za opravljene

storitve. Nasi uporabniki so predvsem fiziéne osebe in njihovega finan¢nega stanja ne moremo

spremljati, tako kot lahko to izvajamo pri pravnih osebah (preko bonitetnih agencij). Ker se v

podjetju zavedamo pomembnosti tega tveganja, skozi vso leto zelo intenzivno skrbimo za

izterjavo zapadlih neporavnanih terjatev. Ob napovedani prihajajoci krizi, zaradi visoke

inflacije ter posledi¢no rasti Zivljenjskih strosSkov, pa tudi zaradi viSjega stroska komunalnih

storitev, obstaja visoko tveganje za (ne)placilo komunalnih storitev nasih uporabnikov. V

primeru poviSanja stroSkov je klju¢nega pomena pravocasno ukrepanje s pripravo in

predlozitvijo elaboratov in vse ostale pomembne dokumentacije za spremembo cene lastniku.

Ustanovitelj samostojno odloca,

v skladu z zakonom.
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3.7.3.1 Kreditno tveganje

Redno spremljamo zadolZenost podjetja in ocenjujemo, da je kreditno tveganje srednje. V letu
2022 smo redno poravnavali vse obveznosti iz naslova prejetih kreditov, enako planiramo tudi
v letu 2023.

3.7.3.2 Likvidnostno tveganje

Tveganje dolgoro¢ne placilne nesposobnosti je srednje in je posledica ucinkovitega
gospodarjenja s sredstvi, trajne sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov iz poslovanja ter
ustrezne kapitalske strukture. Tveganje kratkorocne placilne sposobnosti ocenjujemo na
srednje. V preteklem letu je bilo tovrstno tveganje visoko predvsem zaradi razmer na trgu
energentov, letos pa je tveganje obvladovano, saj imamo sklenjeno pogodbo do konca leta, ki
je vklju¢ena v kalkulacijo cene.

3.7.3.3 Nevarnost financne izgube (cenovna tveganja)

Nevarnost finan¢ne izgube zaradi cenovnih tveganj je povezana z obvladovanjem cen GJS in z
razmerami na trgu na podrocju ostalih dejavnosti. Nevarnost finan¢ne izgube ocenjujemo kot
srednje.

3.7.3.4 Tveganje spremembe obrestnih mer

Druzba financira nabavo osnovnih sredstev deloma sama, vedji del pa z dolgoro¢nimi posojili.
Tu obstaja tveganje za spremembo prihodnjih obrestnih mer, vezano na kreditne pogodbe.
Druzba je v letu 2022 financirala svoje tekoce poslovanje sama oziroma obcéasno s koris¢enjem
odobrenega limita na poslovnem rac¢unu, enako pri¢akujemo tudi v letu 2023. Krediti so najeti
po variabilni obrestni meri in bodo v letu 2023 zaradi dviga referenéne obrestne mere
EURIBOR drazji.
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Tabela 5: Tabela kljucnih financnih tveganj

TVEGANIJE ANALIZA

neizpolnjevanje obveznosti
Kreditno pogodbenega partnerja,
tveganje placilna nedisciplina nasih

uporabnikov

Likvidnostno
tveganje -
dolgoroc¢no
Likvidnostno

nezmoznost placevanja
obveznosti

nezmoznost placevanja

tveganje - .

. obveznosti
kratkoro¢no
Nevarnost
financne
izgube - obvladovanje cen GJS
cenovno
tveganje
Tveganje obrestna mera Euribor je
spremembe podvrZena trznemu nihanju,
obrestne kar lahko vodi do povecanja
mere stroskov financiranja

OBVLADOVANIJE

pridobivanje zavarovanj,
sproten nadzor slabih
placnikov ter omejevanje
izpostavljenosti posameznim
kupcem in aktivnejsi
postopki pri izterjavi terjatev

nacrtovanje denarnega toka

nacrtovanje denarnega toka

obvladovanje/preverjanje
cen GJS s pripravo
elaboratov, informiranje
obcinskih svetnikov (Uredba
MEDO) ter porocanje o
poslovanju

mozZnost najema novega
posojila po fiksni obrestni
meri, vendar je v tem
trenutku to manj ugodna
moznost oz. banke v tem
trenutku ne trzijo kreditov
po fiksni obrestni meri

IZPOSTAVLIENOST

srednja

srednja

srednja

srednja

srednja
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4 OPIS IN IZVAJANJE AKTIVNOSTI PO ENOTAH

4.1 Gospodarske javne sluzbe in druge dejavnosti komunalnega
znacaja
Na podrodju izvajanja GJS bomo v letu 2023 nadgrajevali dobre prakse iz preteklih let.
Kot podporo pri izvajanju GJS pripravljamo tekom leta stevilne dokumente, ki so, poleg tega,
da so zakonsko obvezni, v pomoc pri obvladovanju posameznih obmocij delovanja nasih sluzb.
Za vsako GJS pripravimo za lastnika Porocilo o stanju javne infrastrukture, kjer opiSemo, v
kakSnem stanju javna infrastruktura je in predlagamo potrebne sanacije ter skupaj ocenimo
prioriteto sanacij. Strokovne sluzbe podjetja in lastnika dokument pregledajo in se stratesko
uskladijo, katera infrastruktura je potrebna sanacije (kratkoro¢no in dolgoro¢no). Pripravljamo
tudi Porocila o izvajanju javnih sluzb varstva okolja, Programe izvajanja javnih sluzb (4-letnega
in 1-letnega), na nivoju podjetja pripravimo Program za obvladovanje kakovosti poslovanja,
sodelujemo pri izvedbi Primerjalnih analiz GJS, ki se izvajajo pod okriljem Instituta za javne
sluzbe in pripravljamo vsa potrebna porocila skladno z zakonodajo itn.

4.1.1 Dolznostiizvajalca gospodarskih javnih sluzb

Na celotnem obmocju obcine BreZice bomo zagotavljali izpolnjevanje vseh zahtev, ki jih za
izvajanje GJS dolocajo zakoni in podzakonski predpisi, Odlok o gospodarskih javnih sluzbah v
obcini BreZice (Uradni list RS, st. 60/13, 107/20 in 31/21) in obdinski predpisi, ki urejajo
posamezno GJS, pri ¢emer bomo:
* skrbno in strokovno izvajali GJS v skladu z zakoni in drugimi predpisi,
* uveljavljali vse zahteve iz novo sprejetih predpisov v predvidenih rokih,
* zagotavljali kakovost izvajanja GJS v skladu s Poslovnikom kakovosti in certifikatom
standarda kakovosti ISO 9001:2015,
* zagotavljali uporabnikom enakopravno in kakovostno oskrbo z javnimi dobrinami,
* upostevali tehni¢ne, zdravstvene in druge normative in standarde, povezane z
izvajanjem GJS,
* zagotavljali deZurno sluzbo v obliki izvajanja del v stalni pripravljenosti na domu,
* kot dober gospodarstvenik uporabljali, upravljali in vzdrZevali objekte, naprave in
druga sredstva najete GJI, da se bo ohranjala njihova vrednost in funkcionalnost,
* zagotavljali 24-urno deZurno pogrebno sluzbo,
* zagotavljali upravljanje s pristanis¢i oziroma vstopno izstopnimi mesti na
akumulacijskem jezeru nad HE BreZice na reki Savi,
* skrbeli za teko¢e obvescanje javnosti o dogodkih v zvezi z izvajanjem GJS,
* z inovativnimi pristopi bomo iskali resitve za racionalizacijo, optimizacijo stroskov in
vzdrZnost cen storitev GJS.

4.1.2 Cilji na podrocju gospodarskih javnih sluzb

Poleg strateskih ciljevimamo na nivoju podjetja dolo¢ene tudi operativne cilje in aktivnosti za
doseganje tako enih kot drugih ciljev. Ti so slededi:
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* zagotavljanje pozitivnega finan¢nega rezultata enot,

* ohranitev in dvig nivoja zadovoljstva uporabnikov in poslovnih partnerjev,

* spremljanje zadovoljstva uporabnikov z izvajanjem anket in raziskav javnega mnenja
ter zbiranje in beleZenje povratnih informacij s strani uporabnikov, njihova obdelava
ter uposStevanje pri izvajanju gospodarskih javnih sluzb,

* zanesljivo in kakovostno izvajanje sluzb z manj kot 1 % stroSkov reklamacij glede na
prihodek enote,

* redno izobraZevanje in usposabljanje zaposlenih na podrocjih, povezanih z GJS, kamor
spadajo strokovna usposabljanja kakor tudi izboljSevanje komunikacijskih veséin
zaposlenih,

* motiviranje zaposlenih, da delo opravljajo kakovostno, pravocasno in odgovorno,

* nadaljevali bomo z uvajanjem daljinskega odcitavanja vodomerov,

* zapotrebe izvajanja posameznih del se bodo v procese vklju¢evali tudi zaposleni drugih
enot znotraj podjetja,

* optimizacija procesov,

* spremljanje novosti in inovacij na podrocju delovanja vseh sluzb ter njihovo
premisljeno uvajanje v procese izvajanja sluzb,

* ciljno vodenje kakovosti v enotah,

* zmanjsanje Stevila reklamacij uporabnikov z okvirnimi stroski odpravljanja na najvec 1
% letne planirane realizacije,

* povezovanje z drugimi komunalami s ciljem izmenjave dobrih praks, prenosa znanja in
zniZzevanja stroSkov.

Cilje procesov bomo nadgrajevali na podlagi ugotovljenih tekocih neskladij in priporocil.

Zgoraj nasteto velja za vse enote, pri samih enotah smo izpostavili specificne strateske in
operativne cilje.

4.1.3 Osnovna sredstva, potrebna za opravljanje gospodarskih javnih sluzb

V letu 2023 planiramo na enotah za izvajanje gospodarskih javnih sluzb nabavo osnovnih
sredstev v viSini 141.800,00 EUR (tabela 6). Seznam planirane nabave osnovnih sredstev na
nivoju podjetja se nahaja v tabeli 18.
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Tabela 6: Stevilo in vrednosti osnovnih sredstev v letu 2022 ter planirana nabava osnovnih sredstev, potrebnih

za neposredno opravljanje gospodarskih javnih sluZb v letu 2023

ST. 0S NABAVNA ODPISANA SEDANJA PLANIRANA
V LETU VREDNOST VREDNOST KNJIGOVODSKA VREDNOST NABAVE
2022 (EUR) (EUR) VREDNOST (EUR) V LETU 2023 (EUR)
Oskrba s pitno vodo * 127 259.741,92 193.567,03 66.174,89 86.000,00
e omunsinsberpedusi] 429.651,78 304.558,81 125.092,97 0
padavinske vode
Ciscenje komunaine odpadne in ., 28.099,39 22.049,97 6.049,42 6.000,00
padavinske vode
Ravnanje z odpadki ** 531 812.874,68 492.467,07 320.407,61 30.000,00
Obdelava odpadkov 1 172.000,00 72.240,00 99.760,00 0
24-urna deZurna pogrebna sluzba 5 18.911,96 18.050,48 861,48 3.000,00
Pokopaliska sluzba na pokop. v, 14.370,41 11.399,88 2.970,53 1.000,00
Brezicah
Urejanje in ¢iS¢enje javnih povrsin 38 233.525,71 136.618,69 96.907,02 9.800,00
Redno vzdrzevanje obcinskih cest 46 329.130,48 94.164,64 234.965,84 6.000,00
TrZnica 3 436,00 353,48 82,52 0
SKUPAJ 875 2.298.742,33 1.345.470,05 953.272,28 141.800,00

Izpis vrednosti osnovnih sredstev je pripravljen na dan 31. 12. 2022.

* Za nabavo 2 avtomobilov kategorije N1 v zadnjem kvartalu leta 2023 planiramo izvedbo javnega narocila,
dobavo in placilo pa planiramo v letu 2024. Ravno tako bosta na enoti dobavljeni dve vozili kategorije N1, za
kateri je bilo javno narodilo izvedeno v letu 2022, dobava in placilo pa bosta, zaradi dobavnih rokov, izvedeni v
letu 2023

**Na enoti bosta v letu 2023 dobavljeni dve vozili (samonakladalec in tovorno vozilo s kesonom), za kateri je bilo
javno narocilo izvedeno v letu 2022, dobava in placilo pa bosta, zaradi dobavnih rokov, izvedeni v letu 2023

4.1.3.1 Plan nabave

Na enoti Oskrbe s pitno vodo je planirana nabava sonde z dodatki za napravo za iskanje okvar
(aktiven pristop k zmanjsevanju vodnih izgub — 10.000,00 EUR), navrtalna naprava za izvedbo
vodovodnih priklju¢kov (6.000,00 EUR), predelava novo nabavljenih vozil (potujoce delavnica)
(10.000,00 EUR) ter menjava predvidoma dveh sluzbenih avtomobilov kategorije N1, katerim
je potekla amortizacijska doba, v vrednosti 60.000,00 EUR. V zadnjem kvartalu leta 2023
planiramo izvedbo javnega narocila, dobava pa je planirana v letu 2024.

Na enotah Odvajanje in ¢is¢enje komunalne odpadne in padavinske vode planiramo nabavo
odprtega kotalnega prekucnika za prevoz dehidriranega blata prostornine 12 m3 (6.000,00
EUR).

Na enoti Ravnanje z odpadki je planirana nabava zabojnikov za meSane komunalne in bioloske
odpadke v visini 30.000,00 EUR za nove uporabnike oz. za zakonsko predpisano zamenjavo
dotrajanih oz. poskodovanih zabojnikov.

V enoti 24-urna dezurna pogrebna sluzba planiramo nabavo novega oglasnega panoja (totem)
pri pokopalis¢u v Brezicah v vrednosti 3.000,00 EUR.

V enoti Pokopaliska sluzba na pokopalis¢u v Brezicah zaradi dotrajanosti planiramo nabavo
hiske za skladis¢enje orodja in lesenih odrov v vrednosti 1.000,00 EUR.

Za izvajanje GJS urejanja in ciS€enja javnih povrsin planiramo nabavo naslednjih osnovnih
sredstev: manjso parkovno kosilnico v vrednosti 6.000,00 EUR, udarno kladivo za ekosidra v
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vrednosti 1.500,00 EUR, elektricni mesalec za beton v vrednosti 1.500,00 EUR in motorni
pihalnik v vrednosti 800,00 EUR.

Za izvajanje GJS vzdrzevanje obcinskih cest planiramo nabavo naslednjih osnovnih sredstev:
odprti kotalni prekucnik prostornine 12 m3 v vrednosti 6.000,00 EUR.

4.1.4 Gospodarska javna infrastruktura

Najemnine infrastrukture in osnovnih sredstev v lasti ObcCine so ocenjene pri vseh GJS, glede
na oceno vrednosti infrastrukture v poslovnih knjigah Obc¢ine na dan 31. 12. 2022, ki nam jo je
4. 11. 2022 posredovala Obcina Brezice.

Vsaka sprememba viSine najemnine vpliva na ceno omreznin oz. ceno javne infrastrukture pri
posameznih gospodarskih javnih sluZzbah. Najemnina infrastrukture za leto 2023 bo znasala
priblizno 1.100.000 EUR. Do visanja najemnine med posameznimi leti prihaja zaradi zacetka
obratovanja obnovljene in novo zgrajene infrastrukture ter zapisnisko prevzete v nase
upravljanje, do niZzanja najemnine pa prihaja zaradi poteka Zivljenjske dobe doloceni
infrastrukture in odpisa vrednosti osnovnih sredstev.

4.1.5 Sprememba cen posameznih gospodarskih javnih sluzb

Poslovni nacrt predvideva povisanje cene omrezZnine pri oskrbi s pitno vodo. Dvig omreznine
je predviden zaradi dviga stroska obnove in vzdrZevanja prikljuckov ter menjave vodomerov.
Ravno tako je predvideno poviSanje cene vodarine zaradi poviSanja cen dobave elektricne
energije in goriva ter posledicnega poviSanja sploSnih stroSkov in stroSkov dela, zaradi
sprememb delovne zakonodaje — dvig minimalne plafe in regresa, povisanje stroSkov
prehrane na delu in prevoza na delo ter 1 nove zaposlitve in odprave placnih nesorazmerij.
PoviSanje cene odvajanja odpadne vode predvsem zaradi ekstremnega povisanja cen dobave
elektricne energije, poviSanje cene ¢is€enja odpadne vode ravno tako zaradi ekstremnega
povisanja cen dobave elektricne energije, zviSanje cene storitve zbiranja dolocenih vrst
komunalnih odpadkov predvsem zaradi visjih stroskov goriva, varovanja na ZC Borst in visjih
stroskov vzdrZevanja vozil, zviSanje cene storitve zbiranja bio razgradljivih kuhinjskih in zelenih
vrtnih odpadkov zaradi visjih stroSkov goriva in visjih stroSkov vzdrZevanja vozil, zvisanje cene
storitve obdelave dolo¢enih vrst komunalnih odpadkov pa zaradi dviga cene z javnim
naroCilom izbranega podizvajalca obdelave.
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Tabela 7: Cenik storitev gospodarskih javnih sluzb
TRENUTNO

Oskrba s pitno vodo
Omreznina

Vodarina

Odvajanje in ¢iS¢enje odpadnih
voda

OmreZnina odvajanje
Kanalscina

OmreZnina Cis¢enje

Cis¢enje

Omreznina greznice in mKCN
Cena storitve - greznice in
mKCN

Zbiranje in odvoz odpadkov
Cena javne infrastrukture

Cena javne infrastrukture - BIO
odpadki

Cena storitve - zbiranje dol. vrst
komunalnih odpadkov

Cena storitve - zbiranje
biolosko razgradljivih odpadkov
Obdelava komunalnih
odpadkov

Cena storitve

DN 20/mesec

m3

DN 20/mesec

m3

DN 20/mesec

m3

DN 20/mesec

m3

kg
kg

kg

kg

kg

4.2 Oskrba s pitno vodo

VELJAVNA CENA

(EUR)

4,5385
0,9271

6,7469
0,3816
0,5191
0,6398
0,5191

0,3194

0,0029
0,0049

0,1374

0,1567

0,1612

PREDLAGANA
CENA ZA LETO
2023 (EUR)

5,3639
0,9668

6,7521
0,3195
0,5203
0,6379
0,5203

0,2539

brez spremembe
0,0048

0,1861

0,1816

0,1933

Slika 2: Oskrba s pitno vodo

INDEKS

118,19
104,28

100,08
83,72
100,23
99,70
100,23

79,50

100
97,96

135,44

115,89

119,91
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Oskrba s pitno vodo ni le skrb za kontinuirano zagotavljanje in dobavo zadostne koli¢ine pitne
vode, ampak mora zagotavljati predvsem zdravstveno ustrezno pitno vodo ter hkrati skrbeti
za zasSCito vodnih virov in iskanje nadomestnih virov. Kot poglavitno nalogo si zadajamo
zmanjSevanje vodnih izgub na obstojecih sistemih, in sicer z vgradnjo dolo¢ene opreme za
odkrivanje lokacij vecjih vodnih izgub.

4.2.1 Vodni viri namenjeni javni oskrbi s pitno vodo

Javni vodovodni sistemi se s pitno vodo oskrbujejo iz 11 aktivnih vodnih virov, v upravljanju pa
so Se 4 rezervni in 2 ukinjena vodna vira.

Za vodovodne sisteme oziroma njihove dele, ki nimajo zagotovljenih rezervnih zajetij oziroma
povezav s sosednjimi vodovodnimi sistemi, nadomes¢amo rezervna zajetja z dovaZianjem
pitne vode. DovaZanje pitne vode se izvaja z veljavnim Nacrtom oskrbe prebivalcev s pitno
vodo v primeru izrednih razmer na javhem vodovodu, ki ga je Komunala BreZice d.o.o. kot
organizacija, ki upravlja sistem za oskrbo s pitno vodo z najmanj 3.000 odjemnimi mesti,
sprejela skladno z dolocili Zakona o varstvu pred naravnimi in drugimi nesrecami (Uradni list
RS, $t. 51/06 - uradno precisceno besedilo, 97/10, 21/18 - ZNOrg, 117/2022), v skladu z Uredbo
o vsebini in izdelavi nacrtov zascite in reSevanja (Uradni list RS, $t. 24/12, 78/16, 26/19) ter na
podlagi 22. ¢lena Uredbe o oskrbi s pitno vodo (Uradni list RS, st. 88/12, 49/20 - ZIUZEOP,
44/2022-ZV0-2). Podrobnejsi opis vodnih virov se nahaja v Programu oskrbe s pitno vodo.
Oskrba s pitno vodo v obcini Brezice, ki jo zagotavlja nase podjetje, je zasnovana na 7 javnih
vodovodhnih sistemih.

VODOVODNI SISTEMI V OBCINI BREZICE

s pitno vodo

7 98 11.165 oskrbujemo 754.000

vodovodnih vodovodnih vodovodnih 21.425
sistemov objektov prikljuckov

m omreZja
obcanov

Shema 2: Vodovodni sistemi v obcini BreZice
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preérpavalis¢ vodohranov
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6 774 79.118 m
odjemnih omrejabrez
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. odjemnih omrezja brez
preérpavalis¢e vodohran razteznikov mest* prikljutkovt*
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odjemnih omrezjabrez
precrpavalis¢ vodohranov pr s

Shema 3: Vodovodni sistem v obCini BreZice v stevilkah

o
o
-
o
o
o
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4.2.2 Aktivnosti na podrocju oskrbe s pitno vodo

Pri oskrbi s pitno vodo bomo zagotavljali naslednje aktivnosti:

nadzor in zagotavljanje zdravstvene ustreznosti pitne vode,

ugotavljanje in zmanjSevanje vodnih izgub,

redno obvescanje in izobrazevanje uporabnikov,

spodbujanje uporabe e-komunalka (pregled stanja in javljanje stanja na vodomerih
preko portala),

sistem daljinskega nadzora vodovodnih objektov, sistem dezinfekcije pitne vode s
prehodom iz plinskih klorinatorjev na elektrolizne, postopoma bomo zamenjali
klasicne vodomere z daljinskimi (uvajanje sistema daljinskega odcitovanja), uvedli
telemetrijski nadzor nad koncentracijo dezinfekcijskega sredstva v pitni vodi,

dodatna vzpostavitev in zagotavljanje azurnega katastra komunalnih vodov,
vzdrZevanje javnih hidrantov in hidrantnega omreZja ter vodenje evidenc in katastra
javnih hidrantov,

izvajanje ukrepov za zascito vodnih virov,
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* sodelovanje pri prevzemih vodovodov v upravljanje (v primerih, ko bo Obcina
zagotovila predhodne pogoje za prevzem v upravljanje Se preostale gospodarske
infrastrukture v obcini BreZice, s katero upravljajo upravljavci, ki niso organizirani v
skladu z veljavno zakonodajo).

4.2.2.1 Zagotavljanje zdravstvene ustreznosti pitne vode

V letu 2023 bomo, kot do sedaj, zagotavljali zdravstveni nadzor in ohranjali kakovost pitne
vode na najviSjem nivoju. Notranji nadzor kakovosti pitne vode bomo izvajali po nacelih
sistema HACCP, ki predvideva spremljanje stanja pitne vode od zajetja do pip uporabnika.
Notranji nadzor kakovosti pitne vode bo po pogodbi izvajala pristojna organizacija z
akreditiranimi laboratoriji s primerno opremo. Plan odvzema vzorcev predvideva odvzem 252
mikrobioloskih (MB) in 88 kemijskih (KE) vzorcev po posameznih vodovodnih sistemih. Kot
vsako leto se bo izvajal tudi zunanji nadzor, ki ga zagotavlja Ministrstvo za zdravje, izvaja pa ga
Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano Celje. V primeru morebitnih zdravstveno
neustreznih vzorcev bomo s strani obeh zavodov o tem nemudoma obvesceni in bomo lahko
izvedli ukrepe za zagotovitev zdravstvene ustreznosti pitne vode, skladno z zakonodajo, ter
pravocasno obvestili uporabnike o morebitnem tveganju za zdravje.

Na vodnem viru vodovodnega sistema Sromlje bomo nadaljevali z izvedbo projekta
odstranjevanja pesticida desetilatrazina.

4.2.2.2 Obvescanje uporabnikov o prekinitvah dobave ali neustreznosti pitne vode

Uporabnike bomo o morebitnih prekinitvah dobave vode (vzroki so lahko vnaprej predvidena
dela, okvare, pomanjkanja vode na vodnem viru, itd.) ali ukrepih prekuhavanja vode
(zdravstveno neustrezni vzorci) obvestili preko sredstev javnega obvescanja (radio, center za
obvescanje, obvestilo na spletni in facebook strani, obvestila na oglasnih deskah, obvescanje
preko predstavnikov krajevnih skupnosti in lokalnih ¢asopisov) ali neposredno (telefonsko).
Pri tem bomo navedli, kje in kdaj je oziroma bo do prekinitve dobave vode prislo, vzroke za
prekinitev ter predviden ¢as trajanja.

V letu 2023 bomo aktivno nadaljevali s pridobivanjem podatkov nasih uporabnikov, ki bodo
omogocali neposredno in hitro komunikacijo z njimi, na primer obves$c¢anje o nenadni povecani
porabi vode (morebitne okvare), morebitnih ukrepih prekuhavanja vode ter ostalih
pomembnih dogodkih glede oskrbe s pitno vodo. Pri tem bomo delovali v skladu z zakonodajo
s podrocja varovanja osebnih podatkov, zlasti z Uredbo za varstvo osebnih podatkov (Uredba
EU 2016/679 - GDPR).

4.2.2.3 Vodne izgube

Zaradi dotrajanih cevovodov, armatur, jaskov ter drugih objektov in opreme se pojavljajo
okvare in s tem tudi izgube vode iz omrezja. V letu 2023 je predviden poostren nadzor nad
vodnimi izgubami po vodovodnih sistemih. Nadzor bomo opravljali skupaj z zunanjimi
strokovnimi sodelavci ter po potrebi izvedli tako preventivne kot kurativne ukrepe. lzgube
bomo ugotavljali na podlagi meritev pretokov na posameznih odsekih, s spremljanjem
podatkov o nacrpanih in prodanih koli¢inah vode, spremljanjem podatkov o pretokih s
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pomocjo nadzornega sistema vodovoda ter z odkrivanjem okvar na terenu s posebnim
inStrumentom za iskanje okvar. Za ucinkovitejSe odkrivanje okvar bomo naprave za zvo¢no
odkrivanje okvar nadgradili z dodatnimi sondami ter plinsko metodo.

Tabela 8: Planirana kolicina nacrpane vode v letih 2022 in 2023, realizacija 2022

EM PLAN 2022 g;?;IZACUA PLAN 2023

NACRPANA VODA m? 2.025.742 2.074.667 2.052.978

4.2.3 Uporaba pitne vode za pranje in namakanje javnih povrsin

Iz javnega vodovoda se zagotavlja pitna voda za ¢is¢enje in namakanje oziroma zalivanje javnih

zelenic in javnih povrsin v obsegu:

- ¢is€enje javnih povrsin v mestu BreZice povr$ine 60.958 m?,

- namakanje / zalivanje javnih zelenic in javnih povrsin - javne gredice in cvetli¢na korita 146
m?2.

4.2.3.1 Zascita vodnih virov

Vsi vodni viri so zasCiteni z varstvenimi pasovi na podlagi odlokov o zavarovanju vodnih virov.
Obcina BreZice je na podlagi 2. odstavka 60. ¢lena prej veljavnega Zakona o vodah (Uradni list
SRS, st. 38/81 in nasl.) sprejela nekatere odloke o zavarovanju vodnih virov, kot so Odlok o
zavarovanju izvira Gabernice v PiSecah, Odlok o zavarovanju pitne vode v vrtinah Vt-1 in Ci-1
v Glogovem Brodu in v vodnjakih na lokaciji ¢rpalis¢a Brezina, Odlok o zavarovanju pitne vode
v vrtinah: Mo-1/88 in Mo-2/88 ob Dolinskem potoku pod Mokricami, Pr-1/88, Pr-2/88 in Pr-
3/92 nad Prilipami ter na obmocju perspektivne lokacije Aquaductus Romanus pod vasjo lzvir
v Cerkljah ob Krki, Odlok o zavarovanju pitne vode v vrtini Pe-1/90 (pod Pecicami) in Odlok o
zavarovanju pitne vode v vrtini Pis-1/94 (v PiSecah), ki so vsi objavljeni v Uradnem listu
Republike Slovenije st. 38/96 z dne 19. 7. 1996 ter spremenjeni z odlokom, objavljenim v
Uradnem listu RS, §t 65/04. Ceprav so navedeni odloki glede na dolo¢bo 216. ¢lena Zakona o
vodah (Uradni list RS, st. 67/02, 110/02 - ZGO-1, 2/04 - ZZdrl-A, 10/04 - odl. US, 41/04 - ZVO-
1, 57/08, 57/12, 100/13, 40/14, 56/15, 49/20 - ZIUZEOP, 65/20, 65/20 - ZPKEPS-1D, 80/20 -
ZIUOOPE, 152/20 - ZZUOOP, 112/21-ZIUPGT, 187/21-ZIPRS2223) prenehali veljati dne 10. 8.
2002 z uveljavitvijo Zakona o vodah, bomo odloke Se naprej uporabljali, saj Vlada RS za
obmocje obcline BreZice Se ni sprejela uredbe o vodovarstvenem obmocju za zavarovanje pitne
vode, uredba je v pripravi. Ne glede na sprejetje uredbe bomo Obcini predlagali, da se
vodovarstvene pasove ob cestah postopoma oznaci s predpisano prometno signalizacijo.

4.2.3.2 Nadzor vodovodnih sistemov — telemetrija

Nadzor izvajanja procesov v vodooskrbovalnih objektih (Erpalis¢a, precrpalis¢a, vodohrani
ipd.) poteka preko racunalniskega sistema SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition),
ki se bo do konca leta 2022 posodobila v modernejSo omrezno verzijo Atvise. Operaterje se
bo o alarmnih dogodkih tudi nadalje obves¢alo z SMS sporocili, za kar je postavljen GSM-
javljalnik za generiranje sporocil zaradi zmoznosti mobilne kontrole in nadzora nad sistemom.
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Predvsem bo potrebno v letu 2023 opremiti z opremo za daljinski nadzor ¢im vec vodovodnih
objektov (tudi manj pomembne), ki $e nimajo vgrajene tovrstne opreme, v taksnih primerih
gre za financiranje s strani Obcine BreZice.

4.2.3.3 Hidrantno omreiZje in njegovo vzdrZevanje

Javno hidrantno omrezje v Obcini BreZice obsega 671 hidrantov. Komunala Brezice je kot
izvajalec javne sluzbe na osnovi 4. toc¢ke prvega odstavka 22. ¢lena Uredbe o oskrbi s pitno
vodo v sklopu obveznih storitev javne sluzbe dolZna zagotavljati redno vzdrzevanje objektov
in opreme javnega hidrantnega omreZja, prikljuenega na javni vodovod, in sicer do
uveljavitve predpisa, ki na podrocju varstva pred poZari ureja obratovanje javnih vodovodov
in hidrantnih omrezij. Letni obseg in financiranje vzdrZzevanja javnega hidrantnega omrezja je
dolocen s Tarifnim pravilnikom za obracun storitev obvezne obcinske gospodarske javne
sluzbe oskrbe s pitno vodo v obcini Brezice. Pregled hidrantov bomo opravljali sami in v
sodelovanju s prostovoljnimi gasilskimi drustvi tudi v letu 2023.

4.2.3.4 Redno vzdrZevanje vodovodnega omreZja

Redno vzdrZevanje bo obsegalo: tekoce spremljanje in nadzor sistema procesnega vodenja
vodovodnih sistemov; vzdrZevanje in nadzor nad obratovanjem vseh vodovodnih sistemov;
sanacijo okvar na vodovodnem omrezju predvidoma najkasneje v 24 urah ter skrb za sanacijo
poskodovanih javnih povrsin, cesti$¢, plo¢nikov itd. po odpravljenih okvarah na vodovodnem
omrezju; preglede, redno servisiranje ¢rpalk na precrpavalis¢ih in crpalisc¢ih, redno
vzdrievanje objektov zajetij, crpaliS¢ in precrpavalis¢; redno preventivno CciScenje in
razkuZevanje vodohranov v skladu s HACCP sistemom; trimesecno kontrolo regulatorjev tlaka;
mesecéno odcitavanje merilnih naprav na posameznih odsekih primarnih in sekundarnih vodov
in spremljanje velikosti pretoka po posameznih odsekih ter zaznavanje prekomernih pretokov
in ugotavljanje izgub, ki se izvajajo na precrpavalis¢ih; kontrolo brezhibnosti hidrantov ob
izpiranjih sistemov in popravilo okvarjenih, zbiranje dodatnih podatkov o javnem hidrantnem
omreZju; redna dezinfekcija pitne vode v posameznih zajetjih ter obcasna dezinfekcija
odsekov, kjer se pojavljajo mikrobioloski problemi zagotavljanja kakovosti pitne vode; reden
nadzor, tudi dnevni, nad dezinfekcijo pitne vode in kontrolo vsebnosti klora na vodovodnih
odsekih, kjer izvajamo dezinfekcijo; redno odcitavanje vodomerov v skladu z nacértom
odcitavanja ter odc¢itavanja obstojecih daljinskih vodomerov s prenosnimi terminali kakor tudi
odcitavanja daljinskih vodomerov s pomocjo radijskega omrezja LoraWan v naseljih Skopice in
Krska vas; redno in izredno menjavo vodomerov in menjavo necitljivih ali pokvarjenih
vodomerov ter ostale zamenjave v skladu z zakonodajo o merosloviju.

4.2.4 Strateski in operativni cilji za leto 2023

Na enoti bomo izvajali vse strateske in operativne cilje, zastavljene na nivoju podjetja, vklju¢no
s spodaj nastetimi cilji:
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4.2.4.1 Strateski cilji

ohranjanje kakovosti pitne vode na najvisjem nivoju,
dvig kakovosti operativnih procesov oskrbe s pitno vodo,
ohranitev in dvig nivoja zadovoljstva uporabnikov in poslovnih partnerjev.

Aktivnosti za doseganje strateskih ciljev:

aktivno izvajanje zascite vodnih virov na vseh podrodjih,

sodelovanje z enoto ravnanja z odpadki v smislu varovanja vodnih virov z osves¢anjem
uporabnikov, odkrivanjem ¢rnih odlagalis¢ odpadkov ter njihovo ciscenje,

osvescanje prebivalstva o pomembnosti varovanja vodnih virov, ki zajema odgovorno
ravnanje z odpadnimi vodami, v kmetijski dejavnosti pa ravnanje s fitofarmacevtskimi
sredstvi ter vnosom gnojil v kmetijska zemljis¢a oziroma v naravo.

4.2.4.2 Operativni cilji

Aktivnosti, s katerimi bomo dosegali operativne cilje:

evidentiranje in spremljanje rizi¢nih to¢k v vodomernem omrezju, kjer lahko zastaja
voda in izdelava terminskega plana izpiranja,

redno vzorcéenje pitne vode in analiza porocil o preskusanju,

izdelava natancnih terminskih planov odcitavanja ter spremljanje in analiza mesecnih
realizacij plana o odcitavanju z dodatno analizo poti, uvajanje daljinskega od¢itavanja,
izdelava natancnih terminskih planov ter mesecna analiza in spremljanje realizacije
plana zamenjave vodomerov,

hiter odziv in sprotno obravnavanje reklamacij, predvidevanje in preventivno
odpravljanje vzrokov reklamacij,

nakup dodatne opreme za odkrivanje okvar oz. merilne tehnike in nadgradnja sluzbe
za odkrivanje okvar,

pripravljanje potrebnih podatkov in popisov del za obnovo vodovodnih objektov in
menjavo starih azbestno-cementnih cevi z novejSimi materiali ter ostala tehniéna
pomoc pri pripravi obc¢inskih investicij obnove javnega vodovodnega omreizja.



Poslovni nacrt za leto 2023 | Komunala BreZice d.o.o.

Tabela 9: Operativni cilji na podrocju oskrbe s pitno vodo v letu 2023

OPERATIVNI CILJI

vew v

redno CiS¢enje vodnih celic vodohranov

preventivno obdobno izpiranje tock v
vodovodnem sistemu, kjer lahko zastaja voda

obnova prikljuckov in vzdrZevanje - odprava
okvar na prikljuckih

redna menjava vodomerov

predvidena St. odprave okvar in ostalih
vzdrzevalnih opravil

redno odcitavanje vseh vodomerov

spremljanje monitoringa pitne vode

menjava hidrantov

preskus delovanja hidrantov (s pomocjo
prostovoljnih gasilskih drustev)

vev v

redni pregledi, vzdrZevanje in ciScenje objektov

zmanjsanje Stevila reklamacij uporabnikov z
okvirnimi stroski odpravljanja na najvec 1 %
letne planirane realizacije

zmanjsanje letnih izgub vode najmanj za eno
odstotno tocko na leto

znizevanje kontaminacije s pesticidi na
vodovodnem sistemu Sromlje

KOLICINA

44 vodohranov

24 vodohranov

230 prikljuc¢kov

3.000
vodomerov

410 vedjih okvar
700 vzdrzevalnih
opravil

11.165
prikljuckov

252 MB
vzorcev

88 KE vzorcev

10

671

36 objektov
ostali objekti

Projekcija vodnih
izgub za leto
2023 - 35%

DINAMIKA

1x letno (kjer se voda
dezinficira s klorom)

2-krat letno (na vodovodih
brez dezinfekcije)

4x letno
sukcesivno, terminski plan

sukcesivno, terminski plan
po potrebi

po potrebi

najmanj 1 x letno

sukcesivno, terminski plan
za posamezne vodovodne
sisteme

po planu menjave

1x letno

1 x tedensko

vev v

po planu ¢is¢enja objektov

celo leto

celo leto

celo leto
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4.3 Odvajanje in CiScenje komunalne odpadne in padavinske vode

vev v

GJS odvajanja in ¢iS¢enja komunalne odpadne in padavinske vode zajema:

* odvajanje komunalne in padavinske odpadne vode, ki nastaja v bivalnem okolju
gospodinjstev oziroma odpadnih voda iz drugih objektov ter odvajanje padavinske
odpadne vode z javnih povrsin,

* (iScenje komunalne in padavinske odpadne vode na Cistilnih napravah.

Odvajanje komunalne in padavinske odpadne vode, ki jo zagotavlja nase podjetje, je

zasnovano na treh javnih sistemih za odvajanje in ¢is¢enje odpadnih voda:
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Shema 4: mKCN in greznice v obCini BreZice

KANALIZACISKI SISTEMI V OBCINI BREZICE

33 9.168 3.051 127.085

objektov prebivalcev prikljuékov m kanalov

cCN
7.822 2.543 17 87.549 Brezice

prebivalcev prikljuékov preérpavalisé m kanalov 13.500 PE

42.848

m fekalnega

40.078

m mesanega

4.623

m meteornega

cCN
KS 984 384 15 30.419 Obreije

(0]:]:{74]3 prebivalcev prikljugkov preérpavalisé m kanalov 2.310 PE

25.829

m fekalnega

33

m mesanega

4.558

m meteornega

CcCN
KS 9.117
GLOBOKO 3|°6|3 : 1 o m kanalov Globoko
prebivaicev precrpavalisce 1.000PE

9.078

m fekalnega

39

m meteornega
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Odvajanje in praznjenje grezni¢nih gos¢, izvajamo tudi iz pretocnih greznic, nepretocnih
greznic in malih komunalnih €istilnih naprav (mKCN).

4.3.1 Aktivnosti na podrocju odvajanja in cis¢enja komunalne odpadne in

padavinske vode

Vvev v

Pri odvajanju in ¢is¢enju odpadnih voda bomo v letu 2023 zagotavljali naslednje aktivnosti:

L

* prikljuéevanje novih uporabnikov na javno kanalizacijo predvsem na novo zgrajenih

kanalizacijah,
* vzpostavitev in zagotavljanje aZurnega katastra komunalnih vodov,

* posodabljanje evidenc uporabnikov, ki imajo greznico ali malo komunalno Cdistilno

napravo (mKCN),
* pregled in daljinski nadzor nad delovanjem kanalizacijskih sistemov,

* pregled obstojece kanalizacije s kamero za video nadzor po predhodnem strojnem

¢iscenju,
+ obvesdanje o nacinu praznjenja greznic in mKCN,
* izvajanje ocene obratovanja za mKCN,
 ustrezno ravnanje z blatom iz CN,
* vodenje evidenc skladno z zakonodajo,

» odkrivanje vdora meteornih voda in nedovoljenih prikljuckov meteornih voda v fekalni

kanalizacijski sistem,
* vzdrZevanje in ¢iS€enje Crpalisc.

4.3.1.1 Predlogi za Siritev primarnega in sekundarnega kanalizacijskega omreZja za

odvajanje komunalne odpadne in padavinske vode

Na podlagi pripravljenega Porocila o stanju infrastrukture 2022 smo z ob&inskimi strokovnimi

sluzbami pripravi plan za izgradnjo dolo¢enih odsekov sekundarne kanalizacije, ki so smiselni

s tehnicnega in ekonomskega vidika. Prikljucitev na kanalizacijo je pomembna predvsem v

smislu dodatne obremenitve skupnih komunalnih distilnih naprav. Skupaj z Ob¢ino bomo
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Vvev v

nadaljevali aktivnosti za realizacijo Operativhnega programa odvajanja in ¢is¢enja komunalne
odpadne vode v ob¢ini BreZice, predvsem pri projektih izgradnje mKCN.

4.3.1.2 Nad:zor kanalizacijskih sistemov — telemetrija

Avtomatski daljinski nadzor kanalizacijskih sistemov se opravlja od leta 2007, ko smo priceli z
upravljanjem kanalizacijskega sistema ObreZje in CN ObreZje. Skupaj z Ob¢ino BreZice bomo
nadaljevali prehod na posodobljen program oddaljenega dostopa, s katerim je mozno
nadzirati delovanje preko mobilnih aplikacij. Na ta nacin bomo zagotovili nenehno brezhibno
obratovanje ¢rpali$¢ na kanalizacijskih sistemih ter delovanje CN.

Obcini bomo, v sklopu dokumenta Porocilo o stanju infrastrukture, na podlagi zbranih potreb
posredovali predlog investicijskega vzdrievanja kanalizacijskega omreZja s predlogom
investicijskih vlaganj.

4.3.1.3 VzdrZevanje kanalizacijskih sistemov

Redno vzdrZevanje bo obsegalo:
» (is€enje zadrzevalnega bazena dezevnih voda (ZBDV) Brezice,
* (CiS€enje ZBDV v Trnju pri »Belem konjicku,
+ ¢&i$€enje razbremenilnega bazena dezevnih voda (RBDV) Crnc pri Avsecu,
* odkrivanje vdora meteornih voda v kanalizacijske sisteme in sanacija,
* (iSCenje kanalizacije v KS Dobova,

* vzpostavljanje natancnega popisa objektov in opreme na kanalizacijskem sistemu.

4.3.2 Strateski in operativni cilji za leto 2023

Na enoti bomo izvajali vse strateske in operativne cilje, zastavljene na nivoju podjetja, vklju¢no
s spodaj nastetimi cilji:

Tabela 10: Strateski cilji na podrocju odvajanja in CisCenja odpadne in padavinske vode v letu 2023
STRATESKI CILJI AKTIVNOSTI ZA DOSEGANIJE CILIEV

analiziranje stroskov in

kolic¢in odpeljanih gos¢ v obdelava podatkov iz statistike prejsnjih let odpeljanih gos¢
obcini Brezice

obvescanje uporabnikov

0 moznosti prikljucitve posiljanje obvestil uporabnikom

na javno kanalizacijo

Tabela 11: Operativni cilji na podrocju odvajanja in ¢is¢enja odpadne in padavinske vode v letu 2023
OPERATIVNI CILJI Lokacija Koli¢ina

pregled kanalizacijskega omreZja KS Dobova 22.500 m

Redno praznjenje greznic in
P jenje g Leva stran reke Save

KCN ialni ilom i . 2.568 m3
mKe s speaa- nim voziom in 2.352 greznic + 500 na Zeljo strank m
traktorjem s cisterno

pregled malih komunalnih o seznamu: elede na prikliuitey 103 ocen
Cistilnih naprav (mKCEN) P '8 priK delovanja mKCN
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Aktivnosti, s katerimi bomo dosegali operativne cilje:
» (iS€enje tezko dostopnih mest s traktorsko cisterno,
* odkrivanje vdora meteornih voda.

4.4 Zbiranje dolocenih vrst komunalnih odpadkov

Slika 4: Zbiranje dolocenih vrst komunalnih odpadkov

Optimalna organizacija ravnanja z odpadki ter dobro usposobljena sluzba zbiranja doloc¢enih
vrst komunalnih odpadkov mora obsegati vse dejavnosti, kot so zbiranje, odvazanje in lo¢eno
zbiranje odpadkov, da bi se naloge dobro izvedle in preprecili negativni vplivi na okolje. Hkrati
Zelimo ob tem upostevati predloge, Zelje ter potrebe uporabnikov in jim ustreci, vendar v
okvirih veljavne zakonodaje ter ekonomske sprejemljivosti.

Skladno z zakonodajo, in sicer Uredbo o obvezni obcinski gospodarski javni sluzbi zbiranja
komunalnih odpadkov (Uradni list RS, $t. 33/17 in 60/18, 49/20-ZIUZEOP, 44/22-ZV0O-2) in
Odlokom o ravnanju s komunalnimi odpadki v Ob¢ini BreZice (Uradni list RS, $t. 69/19), bomo
v letu 2023: Zbirali in odvazali meSane komunalne odpadke po sistemu »od vrat do vrat« iz
zabojnikov za meSane komunalne odpadke na podlagi koledarja odvoza komunalnih odpadkov
za leto 2023; lo¢eno zbirali in odvazali zbrane lo¢ene frakcije z ekoloskih otokov, mesano
zbrano embalazo v rumenih vrecah po sistemu »od vrat do vrat« ter zbirali tovrstne odpadke
tudi na ZC Borst; zbirali in odvazali bioloske odpadke po sistemu »od vrat do vrat« ter zbirali
tovrstne odpadke tudi na ZC Borst; zbirali odpadne svece in jih odvazali na ZC Borst, ravno tako
papir in karton, vse vrst stekla, plastike, lesa, tekstila, odpadne elektronike, velikih in malih
gospodinjskih aparatov, hladilnih in zamrzovalnih aparatov, pohistva, gum, barvnih kovin,
Zeleza, izolacijskih materialov in nevarnih odpadkov na ZC Borst... Nadaljevali bomo tudi z
izvajanjem nadzora nad locevanjem odpadkov. S tem bomo tiste uporabnike, ki Se vedno
nepravilno odlagajo odpadke, opozorili na nepravilnosti in jih spodbudili k pravilnemu
lo¢evanju le-teh. Prav tako Ze vel let zaznavamo tezavo v obliki nepravilnega (¢rnega)
odlaganja odpadkov na lokacijah ekoloskih otokov, zato se bomo v letu 2023 Se posebej
posvetili dodatnemu ozave$¢anju tudi na tem podro¢ju. Se naprej bomo odpravljali posledice
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smetenja ob ekoloskih otokih. Pri odkrivanju povzrociteljev nepravilnega odlaganja nam bo
pomagal tudi Medobcinski inSpektorat.
V sklopu izboljSav na enoti ravnanja z odpadki bomo:

* delno posodobili vozni park z dobavo novega tovornega vozila “samonakladalec” za
prevoz 5 in 7 m3 kontejnerjev ter dostavno vozilo, ki bo sluZilo za odvoz nepravilno
odloZenih odpadkov okoli ekoloskih otokov, za razvoz zabojnikov, kot tudi za odvoz
kosovnih odpadkov. Vozila bodo pripomogla k ucinkovitejSemu delavnemu procesu in
bodo puscali manjsi okoljski odtis kot stari vozili,

* koledar odvoza odpadkov uporabnikom delili skupaj z rumenimi vreCami uporabnikom
in tako prihranili postnino za koledarje in sofasno preverili stanje zabojnikov pri
uporabnikih,

* pozornost namenili lo¢evanju odpadkov. Pri uporabnikih, ki slabo lo¢ujejo odpadke,
bomo v sklopu rednega odvoza odpadkov od vrat do vrat puscali opozorila in vodili
evidenco opozoril. V kolikor se stanje ne bo izboljSalo, bomo o tem obvestili
medobcinski inSpektorat,

* ogradili zbirni center z fizino in opti¢no ograjo in tako povecali varnost ter posledi¢no
omejili tudi poZarno ogrozenost,

* pomagali lastniku pri izvajanju morebitnih aktivnosti za vzpostavitev zbirnega centra v
Sentlenartu.

4.4.1 Aktivnosti na podrocju zbiranja dolocenih vrst komunalnih odpadkov

V letu 2023 bomo tudi nadaljevali s hiSnim odvozom odpadnega tekstila (sem sodi tudi odvoz
obutve, mehkih otroskih igrac ...), ki ga bomo za uporabnike iz gospodinjstev izvedli dvakrat v
letu. Uporabniki bodo lahko odpadni tekstil in tudi vse ostale uporabne stvari pripeljali na ZC
Borst ali potencialno v Staro Solo v Brezicah, ki ga upravlja zavod KNOF, za kar smo v dogovoru.
Akcija »Prinesi — odnesi« bo v letu 2023 potekala ob sobotah na trznici v Brezicah in v obliki
obcasnih zbiralnih akcij, v sodelovanju z vzgojno-izobrazevalnimi institucijami, Centrom za
socialno delo, ipd.

Organizirali bomo dve akciji zbiranja nevarnih odpadkov z mobilno zbiralnico v naseljih v
skladu z zakonodajo. Na dan akcije bodo lahko uporabniki iz gospodinjstev brezplacno oddali
nevarne odpadke na lokaciji, kjer bo organizirano zbiranje le-teh. Prva akcija bo izvedena
predvidoma v mesecu aprilu, druga pa v mesecu oktobru. Stalno lo¢eno zbiranje nevarnih
odpadkov bo Se naprej potekalo na ZC Borst. lzvedli bomo tudi sortirno analizo mesanih
komunalnih odpadkov in organizirali spomladansko Cistilno akcijo obcine Brezice.

Za zaprto odlagaliS$¢e nenevarnih odpadkov v Dobovi bo potrebno v skladu s predpisi
nadaljevati z izvajanjem programa monitoringov za podzemne vode, izcedne in meteorne
vode ter emisije snovi v zrak, ki jih mora izvajati pooblaséeni izvajalec, kar je do sedaj izvajal
Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano Novo mesto. Sami bomo meseéno izvajali
merjenje nivoja podzemne vode na vseh treh vrtinah in evidentirali podatke ter pridobili
meteoroloske podatke za to lokacijo pri Agenciji RS za okolje. Pred izdelavo letnega porocila o
monitoringu podzemnih voda bomo pridobili porocilo hidrogeologa, ki bo obdelal podatke
merjenja nivojev podtalnice in meteoroloske podatke.
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4.4.2 Strateski in operativni cilji za leto 2023

Na enoti bomo izvajali vse strateske in operativne cilje, zastavljene na nivoju podjetja, vklju¢no
s spodaj nastetimi cilji:

4.4.2.1 Strateski cilji

Tabela 12: Strateski cilji z aktivnostmi za doseganje ciljev na podrocju ravnanja z odpadki v letu 2023
STRATESKI CILJI AKTIVNOSTI ZA DOSEGANIJE CILIEV

* ozavesS€anje uporabnikov o pomenu pravilnega ravnanja z odpadki

* izvedba projektov za ozavescanje (Prinesi — odnesi, Hrana sodi na
kroznik, ne v smeti!, Plasti¢na vrecka si ne zasluzi vSecka, Za Cisto okolje,
vozim na jedilno olje)

* interna kontrola vsebine posod na terenu

*posodobitev opreme za zbiranje in odvoz odpadkov (zamenjava
neustreznih zabojnikov za mesane komunalne odpadke, nakup novega
vozila za pobiranje odpadkov)

* jzvedba sortirne analize mesanih komunalnih odpadkov

*kontrola vsebine posod s strani Medobdcinskega inSpektorata

Povecanje kolicine
lo¢eno zbranih
odpadkov na izvoru

Zmanjsanje kolic¢ine
odlozenih odpadkov
na odlagaliscu

4.4.2.2 Operativni cilji

Tabela 13: Operativni cilji z aktivnostmi za doseganje ciljev na podrocju ravnanja z odpadki v letu 2023
OPERATIVNI CILJI AKTIVNOSTI ZA DOSEGANIE CILIEV

Povecanje kolicine
loceno zbranih
odpadkov na izvoru za
0,5 % glede na leto
2022

* ozavesSCanje uporabnikov o pomenu pravilnega ravnanja z odpadki v
glasilu Komunalko, preko razli¢cnih zlozenk, ob¢asno obvesc¢anje na hrbtni
strani poloZnic ter na nasi spletni in ostalih druzbenih omrezjih

* interna kontrola vsebine posod na terenu - kontrola s strani zaposlenih
na terenu pri rednem praznjenju posod. Spremljanje evidence
uporabnikov, ki ne locujejo odpadkov in jim iz tega razloga nismo

Manj odlozenih ; - ) e :
izpraznili posode, pisno opozarjanje uporabnikov neposredno na terenu,

bioloskih odpadkov . ..
med meganimi kom. ko praznimo zabojnike
odpadki pri * izvedba sortirne analize mesanih komunalnih odpadkov

gospodinjstvih * kontrola vsebine posod s strani Medobcinskega inSpektorata

Ostali operativni cilji so nasteti pod tocko 3.4.1.

Na podlagi tarifnega pravilnika je v letu 2023 predvidena aktivnost, v okviru katere bodo
nastali prihodki, ki bodo znizevali stroske storitev GJS in sicer odvoz odpadkov s prireditev.
Ravno tako bomo stroske na poloznicah uporabnikov (prihodki, ki zniZujejo stroske) znizevali
z zbiranjem in prodajo papirja, Zeleza, akumulatorjev...

Tabela 14: Planirane koli¢ine zbranih odpadkov

ZBRANI MESANI KOMUNALNI ODPADKI t 8.400
ZBRANI BIOLOSKI ODPADKI t 890
VS| ZBRANI ODPADKI t 9.290
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4.5 Obdelava dolocenih vrst komunalnih odpadkov

Z Odlokom o spremembi Odloka o ravnanju s komunalnimi odpadki v Ob¢ini Brezice (Ur. I. RS,
$t 104/15) je bila Komunala BreZice zdnem 28. 12. 2015 v 1. tocki 1. ¢lena dolocena za izvajalca
obdelave dolocenih vrst komunalnih odpadkov.

Od junija 2016 mesane komunalni odpadke odvazamo na obdelavo k podizvajalcu za obdelavo
odpadkov.

Glede na nacin obdelave, ki ga izvaja podizvajalsko podjetje, ostaja kot preostanek odpadkov
po obdelavi samo 5 % od koli¢ine obdelanih odpadkov, ki se jih odlaga na regijskem odlagalis¢u
CeROD d.o.o. Torej se pri obdelavi izlo¢i kar 95 % od vseh v obdelavo vklju¢enih mesanih
komunalnih odpadkov. Koncna koli¢ina odloZzenih odpadkov znasa le Se dobra 2 % od vseh
zbranih odpadkov.

4.5.1 Aktivnosti na podrocju obdelave dolocenih vrst komunalnih odpadkov

S povecanim nadzorom in spodbujanjem lo¢evanja odpadkov bomo tudi v letu 2023 skrbeli,
da se bo koli¢cina mesSanih komunalnih odpadkov zmanjSevala. Postavka »obracun obdelave
odpadkov« bo na poloZnici uporabnikom zaracunana mese¢no v skladu z Uredbo o
metodologiji za oblikovanje cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih sluzb varstva
okolja (Uradni list RS, st. 87/12, 109/12, 76/17, 78/19, 49/20-ZIUZEOP, 44/22-ZV0O-2) in
Tarifnim pravilnikom za obracun storitev obvezne obcinske gospodarske javne sluzbe ravnanja
s komunalnimi odpadki v Ob¢ini BreZice (Uradni list RS, st. 79/19).

4.6 24-urna dezurna pogrebna sluzba

Komunala BreZice je izvajalec obvezne obclinske GJS 24-urne dezurne pogrebne sluzbe v obcini
Brezice. V letu 2023 predvidevamo, da bomo v okviru 24-urne dezurne pogrebne sluzbe
opravili 455 prevozov. Zaradi potrebe po zagotovitvi potrebne opreme in kadrov za izvajanje
te sluzbe, bomo dolocen obseg teh del opravljali z javnim narocilom izbranim usposobljenim
podizvajalcem za izvajanje te dejavnosti.

4.7 PokopalisSka sluzba na pokopaliscu v Brezicah

Slika 5: Pokopalis¢e v BreZicah
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Na podrodju urejanja in vzdrZevanja breziskega pokopalis¢a bomo sledili sodobnim evropskim
standardom in razvojnim trendom. Pri tem bomo upostevali okoljevarstvene cilje, predpise,
Zelje, potrebe ter financno zmogljivost.

Veliko pozornost bomo namenili doslednemu lo¢evanju odpadkov s tem, da bomo obiskovalce
pokopalis¢ dodatno informirali in jih opozarjali na pomen lo¢enega zbiranja odpadkov s
pokopalisc.

Na pokopalis€u v BreZicah bomo skrbeli za izvajanje tekoc€ih vzdrZzevalnih del, kot so ko3$nja
trave, obrezovanje/strizenje Zive meje, ro¢no odstranjevanje plevela po poteh, vzdrzevanje
poti in po potrebi nasuli s peskom, vzdrZevanje zapuséenih grobov, prekopi, pluZzenje oz.
odstranjevanje snega, vodenje katastra grobov. Ta dejavnost se bo pokrivala z
zaraCunavanjem grobnin za grobove. Poleg teh stroSkov je potrebno pokrivati tudi stroske
porabe elektricne energije, javne razsvetljave, komunalnih storitev, vklju¢no z locenim
zbiranjem in odvozom odpadnih svec, bioloskih odpadkov in mesanih komunalnih odpadkov
ter ogrevanja prostorov.

NaSe uporabnike bomo 3e naprej obvescali na spletni strani o novostih v pokopaliski
dejavnosti.

Z namenom zmanjsanja odpadnih sve¢ bomo na pokopalis¢u BreZice Se naprej promovirali
tako imenovano soZalnico s posebnim trezorjem za darovanje svojcem pokojnih namesto svec
na pogrebnih slovesnostih. Tako bi udelezenci na pogrebnih slovesnostih svojcem pokojnika
namesto svec darovali prispevek v za to namenjen trezor. Uporabnike bomo o tem posebej
ozavescali.

Na pokopalis¢u v Brezicah bomo po dokoncanju investicije na novem delu pokopalis¢a v letu
2023 priceli izvajati pogrebe z raztrosom posmrtnih ostankov. Trenutno se izvajajo dela na
novem razsirjenem delu, na katerem bomo izvajali omenjene storitve.

4.8 Urejanje in Cis€enje javnih povrsin

Urejanje in ¢is€enje javnih povrsin obsega sklop dejavnosti in opravil, potrebnih za izgled in
urejenost javnih povrsin ter varnost uporabnikov javnih povrsin.

Redna vzdrievalna dela bomo izvajali vestno in po pravilih stroke, z uporabo sodobnih
tehnologij in mehanizacije, s strokovno usposobljenimi ljudmi ter v skladu s predpisi o gradnji
objektov, urejanju prostora, varnosti cestnega prometa in varstva okolja.

Za opravljanje tovrstnih del smo opremljeni z ustrezno mehanizacijo in opremo. Pri vgradnji
bomo uporabljali kvalitetne in po pravilih stroke ustrezne materiale. Kader, ki bo izvajal dela
rednega vzdrZevanja zelenic in ostalih javnih povrsin, je za to posebej usposobljen in Solan.

4.8.1 Aktivnosti na podrocju urejanja javnih povrsin

Javno podjetje Komunala BrezZice d.o.o. bo izvajalo:
* redno vzdrZevanje javnih zelenic v mestu BreZice, ki obsega koSnjo zelenic, grabljenja
listja, pripravo, zasaditev in vzdrzevanje gred in cvetli¢cnih korit ter obrezovanje in
oblikovanje dreves, grmovnic, vrtnic, Zivih mej ter pokrovnih rastlin,
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* redno vzdrZevanje javnih povrsin v mestu BreZice, ki zajema vzdrZevanje tlakovanih
povrsin, robnikov in obrob, vzdrievanje urbane opreme ter ¢iS€enje javnih povrsin,
pregled in vzdrZevanje igral,

* zimsko vzdrzevanje javnih povrsin, ki zajema preventivnho posipavanje ter pluzenje
snega ter posipavanje,

* nadgradnja sistema PISO s katastrom javnih povrsin.

Veliko pozornost bomo namenili doslednemu cis¢enju javnih povrsin in praznjenju kosev za
odpadke. Obcane oziroma uporabnike javnih povrSin bomo dodatno informirali in jih
opozarjali na pomen ¢Cistih javnih povrsin ter skupno skrb, da te tudi ohranjamo take.

NasSe uporabnike bomo obvescali na spletni strani in ostalih druzbenih omrezjih o novostih na
javnih povrSinah, morebitnih omejitvah uporabe oziroma zaporah javnih povrsin. Veliko
pozornost se bo posvetilo ozaves¢anju obcanov o vrednosti visokega drevja v mestnem okolju.
Odlocevalce na obdinskem nivoju bomo z organiziranjem delavnic ter predavanj in
usposabljanj informirali o pomenu zelene infrastrukture, njenemu ohranjanju in povecevanju
njenega obsega za zagotovitev kakovostnega bivanja ob¢anov. Z usposabljanjem delavcev ter
spremljanjem in uvajanjem dobrih praks, se bo zasnoval in izvajal koncept kratkoroénega,
srednjerocnega in dolgoro¢nega urejanja izgleda javnih povrsin.

4.9 Redno vzdrzevanje obcinskih cest na obmocju obcine Brezice

Slika 6: Flota za izvajanje zimske sluzbe

Redno vzdrievanje cest obsega sklop dejavnosti in opravil, potrebnih za omogocanje
prevoznosti cest in varnosti prometa kakor tudi ostalih uporabnikov cest.

Redna vzdrievalna dela bomo izvajali vestno in po pravilih stroke, z uporabo sodobnih
tehnologij in mehanizacije, s strokovno usposobljenimi ljudmi ter v skladu s predpisi o cestah,
gradnji objektov, urejanju prostora, varnosti cestnega prometa in varstva okolja.

Za opravljanje tovrstnih del smo opremljeni z ustrezno mehanizacijo in opremo. Pri vgradnji
bomo uporabljali kvalitetne in po pravilih stroke ustrezne materiale. Kader, ki bo izvajal dela
rednega vzdrZevanja obc¢inskih cest, je za to posebej usposobljen in Solan.

4.9.1 Aktivnosti na podrocju vzdrZevanja cest

Javno podjetje Komunala BreZice d.o.o. bo izvajalo:
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* letno vzdrZevanje cest, ki zajema preglednisko sluzbo, Cis¢enje vozis¢ in plocnikov,
muld, jaskov, vzdoline kanalizacije, zamenjavo pokrovov jaskov, koSnjo trave,
obsekovanje in obrezovanje rastlinja, popravilo bankin, krpanje vozisc ter vzdrzevanje
prometne signalizacije in prometne opreme,

* zimsko vzdrzevanje cest in plo¢nikov, ki zajema postavitev in odstranitev sneznih kolov,
preventivno posipavanje vozi$¢, plo¢nikov in javnih parkiris¢ ter pluZenje snega ter
posipavanje vozis¢, javnih parkiris¢ ter plocnikov,

* nadzor nad izvajanjem rednega zimskega in letnega vzdrzevanja cest,

* razsiritev izvajanja rednega vzdrZevanja cest tudi na kategoriziranih javnih poteh, pri
¢em se bo sledilo nivoju rednega vzdrzevanja na lokalnih cestah v segmentih zimske
sluzbe, vzdrzevanja vegetacije in stanja vozis¢,

* uvedba kontroliranega izvajanja posipavanja obcinskih cest na osnovi meritev slanosti,
z namenom zmanjsevanje porabe posipne soli ter

* uvedba in spremljanje avtomatskih vremenskih postaj,

* uvedba mokrega posipavanja.

Veliko pozornost bomo namenili rednemu vzdrzevaniju s ciljem podaljsati Zivljenjsko dobo cest
ter tako zmanjsanjem potrebe po investicijskem vzdrZevanju. Redno letno vzdrievanje z
vsakoletnim obsegom lahko ohranja stroSke nizke, opustitev pa lahko povzroci njihovo
povecanje.

V skladu z dolocili programa rednega vzdrzevanja obcinskih cest bomo spremljali stanje
obcinskih cest ter obcini predlagali potrebne investicije ter potrebne posege na javnih cestah.
Nase uporabnike bomo obvescali na spletni strani in ostalih druzbenih omreZjih o novostih na
javnih cestah, morebitnih omejitvah uporabe oziroma zaporah javnih cest.

4.10 Vzdrzevanje javne razsvetljave

Javna sluzba redno vzdrievanje javne razsvetljave obsega tudi redno vzdrievanje svetlobnih
prometnih znakov, spremenljive prometno informativne signalizacije in parkomatov. Poleg
tega pa izvajalec te javne sluzbe opravlja tudi izobeSanje zastav in ureditev novoletne
razsvetljave na drogovih javne razsvetljave.
Redna vzdrZevalna dela bomo izvajali vestno in po pravilih stroke, z uporabo sodobnih
tehnologij in mehanizacije, s strokovno usposobljenimi ljudmi ter v skladu s predpisi.
V letu 2023 bomo dela izvajali s pomocjo podizvajalca, izbranega na osnovi javnega narocila,
ki bo opravljal storitve. S pomocjo sodobne programske opreme, ki se uporablja tudi za
izvajanje rednega vzdrZevanja cest, se izvaja ucinkovito operativho vodenje dejavnosti.
Potreben kader za nadzor in kontrolo delovanja podizvajalca se zagotovi s prerazporeditvijo
delavca iz drugih dejavnosti. Lotili se bomo izdelave katastra javne razsvetljave, stroske
vzpostavitve nosi Obcina.
Na podroéju gospodarskih javnih sluzb bomo z dopolnjevanjem kadrovskih kapacitet in
mehanizacije razlicnih enot optimizirali procese.
VzdrZevanje javne razsvetljave obsega:

* zamenjave, nadomestitve Zarnic, okov in oZi¢enja,

* zamenjava, nadomestitev dusilk, kondenzatorjev in ignitorjev,
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* zamenjava svetilk, zascitnih stekel in krogle,

* zamenjava stebrov javne razsvetljave,

* postavitev, prestavitev, nadomestitev prizigalis¢ javne razsvetljave,
* vzdrZevanje semaforjev,

* vzdrZevanje parkomatov,

* zamenjava kablov in cevi,

* letno Cis€enje svetlobnih naprav,

* barvanje drogov javne razsvetljave,

* obesanje zastav,

* postavitev prazni¢ne okrasitve.

4.11 Upravljanje s pristanisc¢i oziroma vstopno izstopnimi mesti

Na podrodju upravljanja s pristanisci in vstopno izstopnimi mesti bomo vzpostavili izbirno
gospodarsko javno sluzbo upravljanja s pristaniséi in vstopno izstopnimi mesti.
Upravljanje pristanisc¢ in vstopno izstopnih mest obsega:

* vzdrZevanje, ¢is€enje pristaniSc in vstopno izstopnih mest,

* oznacitev pristanis¢ in vstopno izstopnih mest,

* obvescanje uporabnikov s tem odlokom doloc¢enega plovbnega obmocja o omejitvah
plovbe, trenutnih razmerah na plovbnem obmocdju ter ostalih podatkih povezanih z
varno plovbo,

* zagotavljanje pogojev, ki omogocajo varno vplutje in izplutje plovil, vkrcanje in
izkrcanje oseb in blaga ter varen privez plovil,

* dolZnost odstranitve vseh odpadkov oziroma predmetov, ki ogroZajo ali lahko ogrozijo
varnost plovbe na obmocju pristanisc in vstopno izstopnih mest,

* izvajanje pregledov in izdajanje potrdil o ocis¢enosti plovil v postopku preprecevanja
Sirjenja parazitov, tujerodnih vrst ali patogenih klic med razliénimi vodnimi telesi
povrsinskih voda,

* zagotavljanje pogojev na doloceni lokaciji za mehaniéno, toplotno ali kemiéno ¢iséenje
plovil, ki ga pred splavitvijo po prehodu plovila iz drugega vodnega telesa povrsinske
vode, mora zagotoviti lastnik oziroma uporabnik plovila,

* oznalitev zavarovanih mirnih obmodij in mest, kjer je plovba prepovedana, na
opozorilnih tablah v pristaniscih in vstopno izstopnih mestih,

* izvajanje operativnih nalog po nalogu skrbnika v skladu z Zakonom o plovbi po celinskih
vodah,

e druge naloge v skladu z veljavnimi predpisi.

V letu 2023 se bo pripravil elaborat oznaditve plovnega obmocja. V kolikor bo Obcina
uspela zagotoviti zadostna financ¢na sredstva, se bo pristopilo tudi k izvedbi le tega.
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4.12 Trznica

Slika 7: TrZnica BreZice

Izbirna lokalna gospodarska javna sluzba urejanje in ¢is€enje javnih trinic zajema:
* (iSCenje in urejanje povrsin na trznici,
* zaracunavanje najema in rezervacije trznih prostorov in opreme,
* vzdrZevanje javnih povrsin na trznici,
* (iSCenje in urejanje javnih stranis¢ na trznici.

TrZznica se nahaja na Bizeljski cesti v Brezicah in meri skupaj s pokritimi povrSinami cca 2.300
m?2. Ob trZnici se nahaja parkiri3¢e v skupni povrsini 300 m? z 11 parkirnimi mesti. Pod pokritimi
povrsinami se na juzni strani pokrite trznice nahajajo prodajalne mize, ki se koristijo za prodajo
Zivilskega in nezivilskega blaga. Na severnem delu trznice je 14 lokalov, ki so v zasebni lasti.

4.12.1.1 Aktivnosti na podrocju upravljanja trZnice

V letu 2023 bomo skupaj z Obc¢ino BreZice izvajali aktivnosti, ki bodo usmerjene v:
* pridobivanje domacih ponudnikov izdelkov,
* zagotavljanje boljsih prodajnih pogojev,
» aktivnosti za ozivitev trZnice.

4.12.1.2 Prodajna mesta

Na pokritem delu trznice bo 24 prodajnih miz, 23 lesenih stojnic in en vitrinski hladilnik.
Razporejeni bodo v 4 vzporedne vrste. Prodajna mesta so opredeljena na Zivilski, nezivilski in
variabilni del, ki se lahko spreminja glede na potrebe ponudnikov. Na juZni strani pokrite
trinice se nahaja 14 prodajnih prostorov, ki se bodo oddajali v najem. Na zunanjem
nepokritem delu bomo ponujali v uporabo 4 lesene hisice in 18 parcel razli¢cne kvadrature. V
jugovzhodnem skladis¢u bo skladisce za Zivila, v jugozahodnem skladis¢u pa bodo zgrajena
javna stranisca, ki bodo odprta 24 ur na dan skozi vse leto. 20 stojnic za izposojo bomo
premestili na drugo lokacijo.
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4.12.2 Strateski in operativni cilji za leto 2023

Na enoti bomo izvajali vse strateske in operativne cilje, zastavljene na nivoju podjetja, vklju¢no
s spodaj nastetimi cilji:
* spodbujanje potrosnikov za nakup Zivil iz lokalnega posavskega okolja na trznici
Brezice,
* analiziranje poslovanja in dela na trznici,
* trZenje prostega dela povrsin na trznici,
* zadovoljstvo uporabnikov in poslovnih partnerjev.

Aktivnosti, s katerimi bomo dosegali cilje:
* povezovanje z lokalnimi pridelovalci, drustvi in ostalimi ponudniki,
* izvedba aktivnosti in dogodkov na trZnici BreZice ter promocija le-te,
* ozaves$canje obiskovalcev o pomenu lokalne prehrane.
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5 PODROCJE SPLOSNE KOMUNALE

Slika 8: Kataster vodovoda in kanalizacije

Na podrocju splosne komunale izvajamo naslednje dejavnosti:
* vodenje in vzdrievanje katastra javnega vodovoda in katastra javne kanalizacije v
obdcini BreZice,
* izvajanje nalog na podlagi javnih pooblastil gospodarske javne sluzbe Oskrba s pitno

vodo in gospodarske javne sluzbe Odvajanje in ¢iS¢enje komunalne in padavinske
odpadne vode.

5.1 Kataster javnega vodovoda in kataster javne kanalizacije v obcini
Brezice

5.1.1 Vodenje in vzdrzevanje katastra

Po pogodbah z Ob¢ino BreZice za vodenje katastrov javnega vodovoda in javne kanalizacije v
obcini BrezZice bomo tudi v letu 2023 vodili in vzdrZevali geopodatkovno bazo (geodetska baza
podatkov, geografska baza podatkov, baza atributnih podatkov o infrastrukturnih objektih) oz.
geografsko informacijski sistem (GIS) javnega vodovoda in javne kanalizacije obcine BrezZice.
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Skrbeli bomo, da bodo vse spremembe, bodisi novogradnje, obnove ali rekonstrukcije,
geodetsko posnete in evidentirane v operativnem katastru oz. GIS-u s ¢im vec atributnimi
podatki. Geopodatkovno bazo bomo posodabljali s kvalitetnejSimi (natancnejSimi) graficnimi
in atributnimi podatki. Na obmoc¢jih, kjer so podatki o obstojeéem omrezju pomanjkljivi oz.
slabe kvalitete, bomo s terenskim zajemom podatkov evidentirali objekte vodovodnega in
kanalizacijskega omrezZja in izvrSili vnos pridobljenih podatkov v kataster javnega vodovoda in
kataster javne kanalizacije obcline BreZice. Skrbeli bomo, da bodo vsi podatki sprememb na
obstoje¢em omreZju (predvsem to velja za novogradnje vodovoda in kanalizacije) po vnosu v
obcinski kataster in GIS vpisani tudi v zbirni kataster gospodarske javne infrastrukture.
Izvajali bomo naslednje geodetske storitve:

* geodetski posnetki komunalnih vodov in objektov ter priklju¢kov na javne cevovode,

* geodetski posnetki okvar na vodovodnem omrezju,

* urejanje katastra hidrantov,

* zakoli¢enja komunalnih vodov in objektov (prenos podatkov v naravo),

* vnos podatkov v kataster (GIS) javnega vodovoda in javne kanalizacije obcine Brezice,

* izdajanje podatkov,

* jzdelava tematskih kart,

* posredovanje podatkov o spremembah v zbirni kataster GJI.
Vse storitve bomo izvajali v skladu s sistemom kakovosti po mednarodnem standardu
ISO 9001:2015.

5.1.2 Strateski in operativni cilji za leto 2023

V sluzbi katastra bomo izvajali vse strateske in operativne cilje, zastavljene na nivoju podjetja,
vklju€no s spodaj nastetimi cilji:

* strokovno in kvalitetno vodenje katastra javnega vodovoda in katastra javne
kanalizacije v obcini Brezice,

* izboljsava katastra s pridobivanjem podatkov o komunalnih vodih na obmogjih, kjer so
evidentirani podatki o obstojeem omreZju slabe kvalitete, geodetske izmere na
terenu in vnos podatkov v kataster javnega vodovoda in javne kanalizacije ter v
kataster hidrantov, ki so del javnega vodovoda,

* izdelavaanaliz s pomocjo programa ProGlIS, primerjava podatkov katastra s stanjem na
terenu.

Aktivnosti, s katerimi bomo dosegali strateske in operativne cilje:
* evidentiranje GJI z geodetskimi izmerami cevovodov in objektov gospodarske javne
infrastrukture,
* geodetski posnetki okvar na vodovodnih cevovodih, ki imajo slabe in pomanjkljive
podatke o poteku tras ter vnos podatkov v kataster javnega vodovoda.
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5.2 lzvajanje nalog na podlagi javnih pooblastil gospodarske javne
sluzbe Oskrba s pitno vodo in gospodarske javne sluzbe
Odvajanje in CiS¢enje komunalne in padavinske odpadne vode

5.2.1 Izdaja smernic, mnenj k prostorskim aktom, projektnih in drugih pogojev,
mnenyj, soglasij in pogodb za prikljucitev na javni vodovod in javno

kanalizacijo

Javno podjetje Komunala Brezice d.o.o. izvaja naloge iz naslova javnih pooblastil v postopkih
izdaje projektnih in drugih pogojev, mnenj k projektnim reSitvam, mnenj za prikljucitev, mnenj
in soglasij za vse posege v varovalnih pasovih javnega vodovoda in javne kanalizacije, izdaja
smernice za nacrtovanje predvidene prostorske ureditve in mnenja k predlogom prostorskih
aktov ter sklepa pogodbe za prikljuéitev objektov na javno vodovodno in kanalizacijsko
omrezZje. V vseh zadevah in postopkih odlo¢amo v skladu z veljavno zakonodajo in obc&inskimi
predpisi ter v skladu z veljavnimi pravilniki s predmetnega podrocja, pri odlo¢anju pa skrbimo
za interese obcine in obcinske infrastrukture.

Na podlagi sklenjenih pogodb z Ob¢ino BreZice za izvajanje nalog po javnem pooblastilu bomo
v letu 2023 vse postopke vodili azurno na podlagi tehni¢nih pravilnikov, v skladu z veljavno
zakonodajo in obc¢inskimi predpisi, ki urejajo to podrocje, ter v skladu s sistemom kakovosti po
mednarodnem standardu I1SO 9001:2015.

5.2.2 Strateski in operativni cilji za leto 2023

V sluzbi izvajanj nalog na podlagi javnih pooblastil bomo izvajali vse strateske in operativne
cilje, zastavljene na nivoju podjetja, vklju¢no s spodaj nastetimi cilji:
* strokovno in kvalitetno izvajanje nalog na podlagi javnih pooblastil:
- izvajanje del skladno z relevantno zakonodajo, predpisi in pravilniki,
- pravocasna izvedba storitev (v zakonskih oziroma dogovorjenih rokih),
* vzpostavitev povezav v ProGlIS-u, s katerimi bo omogocen hiter dostop do podatkov Ze
izdanih soglasij in pogodb za prikljucitev na GJI (vpogled v arhiv soglasij).
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6 PODROCIJE SEKTORJA ZA INVESTICIJE IN RAZVO!)

Slika 9: Sektor za investicije in razvoj

6.1 Sektor za investicije in razvoj

Kot upravljavec gospodarske javne infrastrukture na obmocju obcine po izgradnji le-to
prevzemamo v najem in upravljanje, zato je zelo pomembno, da smo aktivno vkljuceni v sam
proces nacrtovanja in izgradnje. Za objekte, pri katerih kot upravljavec sodelujemo,
zahtevamo najviSjo mozno raven kakovosti izvedbe, kar pomeni, da Zelimo v upravljanje
prejeti kvalitetno GlJI, ki bo zanesljivo, varno in ekonomic¢no delovala vso svojo predpisano
zivljenjsko dobo.
Dejavnosti v sektorju bodo:
* projektiranje na podro¢ju komunalne infrastrukture:
- izdelava projektne dokumentacije za nove investicije na podroc¢ju komunalne
infrastrukture,
- izdelava strokovnih in tehni¢nih gradiv za potrebe izvedbe upravnih in
administrativnih postopkov, vezanih na nove investicije.
* vodenje in nadzor projektov na podroc¢ju komunalne infrastrukture:
e vodenje investicij gradenj in strokovna pomo¢ pri vodenju novih investicij na
podroc¢ju komunalne infrastrukture,
e izvajanje nadzora pri novih investicijah na podroc¢ju komunalne infrastrukture,
e izvajanje komercialnih del v okviru novih investicij na podrocju komunalne
infrastrukture.
* geodetske storitve:
e izvajanje geodetskih storitev (zakolicbe, parcelacije, geodetski nacrti novega
stanja, geodetski nacrti, topografski nacrti, tematske karte, oznacitev meje,



45  Poslovni nacrt za leto 2023 | Komunala BreZice d.o.o.

kataster stavb, evidentiranje stavb, inZenirska geodezija, izmera gospodarske
infrastrukture in izdelava katastra).
* gradbene aktivnosti:
e izvedba vodovoda in prikljuckov,
e izvedba vodohranov, razbremenilnikov in precrpavalisc,
e izvedba kanalizacijskega omreZja in prikljuckov,
e izvedba kanalizacijskih pre€pravalis¢ s telemetrijo,
e vgradnja malih komunalnih Cistilnih naprav.
* dodatne aktivnosti:
e (iSCenje in prebijanje kanalizacijskih vodov in greznic,
e pregled kanalizacije s kamero,
e svetovanje in trzenje malih Cistilnih naprav,
e ostale aktivnosti glede na potrebe delovnega procesa in ponujene poslovne

vevyv

priloZnosti na trziscu.

Za uspesno delovanje enote je kljuéno c¢asovno planiranje izvedbe projektov ter hitrost
izvajanja le-teh. Na Komunali BreZice d.o.o. vsako leto strokovne sluzbe pripravijo Porocilo o
stanju infrastrukture, kjer je natancno opredeljeno, kateri odseki infrastrukture so potrebni
sanacije. Prioritetne sanacije dolo¢imo v sodelovanju s strokovnimi sluzbami Obcine BreZice.
Za pridobitev poslov bomo skrbeli tudi s prijavami na razliéne razpise. Osredotocali se bomo
predvsem na izvajanje strojnih instalacij, pri gradbenih delih pa bomo predvsem sodelovali s
podizvajalci, pri ¢emer bomo skrbno sledili nacelom javnega narocanja, k cemer smo kot javno
podjetje zavezani.

6.1.1 Strateski in operativni cilji za leto 2023

Na podrodju investicij in razvoja smo strateske in operativne cilje zastavili v skladu s cilji
podjetja.

6.1.1.1 Strateski cilji

* pridobivanje poslov in ve€anje prometa,

* zagotavljanje visokega nivoja izvedbe storitev,

* zagotavljanje zadovoljstva narocnika,

* nadzor upravljavca GJI pri gradnji komunalne infrastrukture.

Aktivnosti, s katerimi bomo dosegali strateske cilje:
* skrb za aktivno pridobivanje projektov na lokalnem podrodju,
* skrb za aktivno obvladovanje in nadzor nad stroski, prihodki in predvidljivost denarnih
tokov,
* kakovostna in konkurencna izvedba del.

6.1.1.2 Operativni cilji

* pridobivanje potrebnih kompetenc zaposlenih,
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* reSevanje reklamacij v skladu z internimi navodili, ki so zapisane v modulu za
reklamacije ter sprejemanje korektivnih ukrepov, da se le-te ne ponovijo,

* izdelovanje terminskih in finan¢nih planov,

* mesecno spremljanje operativnih in finan¢nih rezultatov,

* zagotavljanje pozitivnega finan¢nega rezultata sektorja,

* nabava gradbene opreme za gradbena in interventna dela.

Aktivnosti, s katerimi bomo dosegali operativne cilje:
* pridobivanje povratnih informacij o zadovoljstvu naroc¢nikov z izvedbo nasih storitev,
* upostevanje aktivnosti in procesov v skladu s poslovnikom kakovosti ter uvedba
procesov na podrocja, kjer le-ti Se niso uvedeni,
* izobraZevanja IZS in obiskovanje aktualnih strokovnih seminarjev,
* realizacija del v terminskih in financnih planih,
* izdelava analiz in porocil.

6.2 Upravljanje z obcCinskimi stanovaniji

V letu 2023 bomo v enoti upravljali z obcinskimi stanovanji in zgradbami.

Dejavnost bomo, glede na specificnost posameznih delovnih procesov, dopolnjevali z
aktivnostmi pri primopredajah, vzdrzevalnimi in investicijskimi deli, hiSniSkimi storitvami,
CiS€enjem stavb, selitvenim servisom in dodatnimi storitvami, ki jih bomo ponujali v okviru
poslovanja enote.

Izvajali bomo predvsem preglede stanovanj ter ugotavljanje njihovega stanja, pripravili
petletni investicijski in vzdrzevalni nacért, komunicirali z najemniki in posredovali podatke
lastniku; pripravljali letna porocila upravljanja stanovanj in resSevali skodne primere pri
zavarovalnicah.

V enoti upravljanje stanovanj bomo nadaljevali in se Se naprej predvsem ukvarjali z
odgovornim in strokovnim izvajanjem storitev ter z ustvarjanjem zadovoljstva in zaupanja
strank.
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7 PLAN POSLOVANJA HCERINSKIH PODJETI) ZELKOM D.O.O.
IN EKOSOCIAL D.O.O., SO.P.

Zelkom d.o.o. je storitveno podjetje, ki je v dosedanjih letih delovalo v najvecji meri na
podroCju inZeniringa gradbenih storitev tako na zunanjih projektih, kakor na projektih
Komunale BreZice d.o.o. Podjetje ima enega zaposlenega.

Podjetje Ekosocial d.o.o0., so.p., Ze od prve polovice leta 2019 nima zaposlenih. Dodano
vrednost podjetja smo videli predvsem v smislu socialnega podjetnistva. Kratkorocno in
dolgoroc¢no gledano ni izkazane potrebe po izvedbi tovrstnih dejavnosti na ta nacin ter v letu
2023 ni predvidenih posebnih projektov (posledi¢no tudi ni pripravljen plan aktivnosti), zato
bomo predlagali reorganizacijo hcerinskega podjetja.

Komunala BreZice d.o.o. je v preteklih letih krepila delovanje tudi na trinih dejavnostih.
Razmere na trgu so danes drugacne kot ob ustanovitvi héerinskih podjetij Zelkom d.o.0. in
Ekosocial d.o.0., so.p. Glede na obstojeCe razmere na trgu, ko je podjetje Zelkom d.o.o.
izvajalo predvsem inZeniring posle, bomo v letu 2023 predlagali reorganizacijo podjetja.
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8 DRUZBENA ODGOVORNOST IN TRAJNOSTNI RAZVO)

Druzbena odgovornost podjetja obsega delovanje podjetja v korist podjetja samega in vseh
njegovih deleznikov. Komunala BreZice ravna druzbeno odgovorno, ¢emur pritrjuje certifikat
Druzbeno odgovoren delodajalec iz leta 2021 in prejete nagrade za druzbeno odgovornost
HORUS iz preteklih let.

Druzbeno odgovorno podjetje spostuje dobre poslovne prakse in posteno konkurenco ter je
odgovorno za kvaliteto ponujenih in opravljenih storitev. Tako v podjetju odgovorno
pristopamo k vsem podroc¢jem naSega delovanja: v odnosu do okolja, svojih uporabnikov,
svojih zaposlenih, lastnikov in poslovnih partnerjev ter pri izvajanju nasih storitev.

Cilji nasih odnosov z javnostmi v letu 2023 bodo ohranjanje pozitivne podobe podjetja in
njegove razpoznavnosti ter informirani in okoljsko osvesceni uporabniki. Veliko pozornosti
bomo namenili tudi interni komunikaciji, ki je za podjetje prav tako pomembna kot
komunikacija z zunanjimi javnostmi.

8.1 Zaposleni

Svoj trud podjetje vlaga v ugled, ki ga ima v javnosti in deluje druzbeno odgovorno. Hkrati pa
se veliko pozornosti posveca tudi zaposlenim, skrbi za njihov poklicni razvoj in dobro pocutje.
Standardi, ki jih podjetje ima in omogocajo dobro delo, so temelj za pravilno izvajanje nalogin
omogocajo ustrezno kontrolo (ISO 9001:2015). Poleg nastetega imamo polni certifikat Druzini
prijazno podjetje, ki je namenjen boljSemu usklajevanju poklicnih in druZinskih obveznosti.

Na dan 31. 12. 2023 ocenjujemo, da bo v podjetju zaposlenih 92 oseb za nedolocen ¢as in 7
oseb za dolocen cas.

Do konca leta 2023 se predvideva upokojitev ene zaposlene, kar bo treba nadomestiti.

V primeru dolgotrajnih bolniskih odsotnosti se bo odsotne zaposlene, zaradi zagotavljanja
nemotenega procesa dela, nadomescalo.

Podjetje bo v primeru nenacrtovanih odhodov preverilo moznost prerazporeditve dela med
obstojece zaposlene, v primeru, da to ne bo mogoce, bo na trgu dela poiskalo primerne
nadomestne kandidate.

V letu 2023 bo podjetje, po trenutno znanih podatkih, zaposlovalo 6 invalidov, pri cemer bomo
dosegli kvoto zaposlenih invalidov. En delavec je zaposlen za polovi¢ni delovni ¢as.

Stevilo zaposlitev za doloéen ¢as je odvisno od ve¢ dejavnikov, kot so pridobitev poslov,
projektov, bolniski in porodniski stalezi, upokojitev, nadomescanje letnih dopustov,
izpolnjevanje zahtev zakonodajalca in morebitnih nepredvidljivih dogodkov.
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Tabela 15: Stevilo zaposlenih — planirana realizacija za leto 2022 in plan za leto 2023

STEVILO ZAPOSLENIH REALIZACIJA 2022 PLAN 2023

SKUPAJ 100 99
Skupne sluzbe 18 18
GJS 73 74
Oskrba s pitno vodo 16 18
Odvajanje odpadnih voda 6,5 6

Ciscenje odpadnih voda 1,5

Zbiranje in odvoz odpadkov 30 29
TrZnica 0 0

Obdelava in odlaganje 1 1

Vzdrzevanje zelenic in javnih povrsin

Vzdrzevanje obcinskih cest 11 12
24- urna dezurna sluzba 1,5 2

Pokopaliska sluzba - pokopalisce Brezice 1 0,5
Vzdrievanje javne razsvetljave 0,5 0,5
Splosna komunala 1 1

Investicije in razvoj 8 6

Trzne dejavnosti 6 5,5
Druzbena odgovornost 0 0

Upravljanje stanovanj 0,5 0

Pogrebna dejavnost 1,5 0,5

Podjetje se zaveda pomena znanja in kompetenc, ki jih potrebujejo zaposleni za ucinkovito in
odli¢no opravljanje storitev. Zato spodbujamo zaposlene k razvoju in nadgradnji strokovnih
znanj in kompetenc.

Tabela 16: Projekcija Stevila zaposlenih za dolocen in nedolocen cCas v letu 2022 — projekcija in 2023 — plan

STEVILO ZAPOSLENIH REALIZACIJA 2022 PLAN 2023
Dolocen cas 10 7
Nedolocen cas 90 92

SKUPAIJ 100 99



50

zaposle
- ETT
2023 1., 2.| 3. 5.| 6/1| 6/2
16 10

A
Poslovni nacrt za leto 2023 | Komunala BreZice d.o.o. ! E__

Tabela 17: Planirano Stevilo zaposlenih v letu 2023 glede na stopnjo izobrazbe

7
SKUPAIJ 99 3 13 6 32 11 8 1
10 Skupne sluzbe 18 0O 0 0 0 2 5 6 4 1
20 GJS 74 3 13 6 31 13 4 3 3 0
2001 Oskrba s pitno vodo 18 0 4 0 5 2 0 1 0
2002 Odvajanje odpadnih voda o 1 0 3 O 1 1 0 0
2003 Cis¢enje odpadnih voda 1 0O 0 0 0 1 0 0 O 0
2004 Zbiranje in odvoz odpadkov 29 2 5 5 11 3 1 1 1 0
2006 Trznica 0 0 0 0 O 0 0 o 0
2007 Obdelava in odlaganje 1 o 0o o 1 O 0 0 O 0
2009 Vzdrzevanje zelenic in javnih povrsin 4 o 1 1 1 1 0 0
2010 Vzdrzevanje obcinskih cest 12 0 o 7 0 1
2011 24-urna dezurna pogrebna sluzba 2 0O 0 0 2 0 0
Pokopaliska sluzba na pokopaliscu v
2012 Brezicah 1 1 0 0 0 O 0 0 o 0
2014 VzdrZevanje javne razsvetljave 1 O 0 0 o0 2 0 0O 0 0
30 Splosna komunala 1 0O 0 0 O O 1 0 O 0
40 Investicije in razvoj 6 0 0 0 1 1 0 2 3 0

8.1.1 Cilji na podrocju dela z zaposlenimi

8.1.1.1 Razvoj kadrov

V podjetju imamo vzpostavljen celostni sistem odnosa z zaposlenimi Kultura zavzetih
inovatorjev 3x12, ki je razvit na primeru nasega podjetja. Prav tako imamo razvit ucinkovit
sistem prenosa znanj in sistem mentorstva. V letu 2023 bomo redno spremljali izvedbo in
upostevanje sistemizacije delovnih mest in jo po potrebi azurirali. Se naprej bomo redno
izvajali letne razvojne razgovore, obnavljali nacrt razvoja za zaposlene in aktivno spremljali
rast vsakega zaposlenega skozi delovni proces. Nasim zaposlenim bomo zagotovili simboli¢na
priznanja in nagrade, financiranje pokojninskega sklada, aktiven dnevni odmor, sveze sadje,
moznost koris¢enja ukrepov za lazje usklajevanje poslovnega in druzinskega Zivljenja znotraj
polnega certifikata DruZini prijazno podjetje. Prav tako bomo izvajali aktivnosti znotraj
certifikata Druzbeno odgovoren delodajalec.

Se naprej bomo izvajali aktivnosti na podro¢ju promocije zdravja na delovnem mestu, in sicer
v skladu z Zakonom o varnosti in zdravju pri delu (Uradni list RS, $t. 43/11). Za obdobje 2023-
2024, je v pripravi Program izvajanja promocije zdravja na delovnem mestu, ki doloca cilje
programa, nacrt izvajanja ter financiranje programa. S programom bomo dolodili prednostna
podrocja promocije zdravja, ki vsebujejo aktivnosti za zmanjSevanje psihosocialnih dejavnikov
tveganja, zmanjSevanja bioloskih ter fizikalnih dejavnikov ter ozavescanje vseh zaposlenih o
problematiki zdravja v podjetju. Tim za promocijo zdravja na delovnem mestu bo Se naprej
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koordiniral aktivnosti na cetrtletnih sestankih in skozi zapisnike koordinacij ter arhive
opravljenih aktivnosti, sporocal vodstvu stanje programa. Podjetje bo, glede vprasanj zdravja
na delovnem mestu, Se naprej sodelovalo tudi s Centrom za krepitev zdravja BreZice ter
pooblaséenim izvajalcem medicine dela.

Izvajali bomo srecanja raziskovalne skupine in spodbujali kreativno misljenje v podjetju,
zaposlene bomo vkljuéevali v pripravo strateskih dokumentov.

8.1.1.2 IzobraZevanje zaposlenih

IzobraZevanja zaposlenih bomo izvajali v skladu z letnim nac¢rtom izobraZevanj in usposabljanj.
Strokovna znanja s podrocja gospodarskih javnih sluzb bomo pridobivali na strokovnih
posvetih, izobraZevanjih in na ogledih dobrih praks. Ostala izobraZevanja s podrocja varnosti
in zdravja pri delu, specificna strokovna znanja in obvladovanje mehkih ves¢in bomo izvajali z
internimi izobraZevaniji ter po potrebi z zunanjimi izvajalci.

8.1.1.3 Komunikacija z zaposlenimi

Komunikacija z zaposlenimi o izvedenih aktivnostih, prihajajoc¢ih projektih in novostih s
podrocja zakonodaje itd. poteka po razlicnih kanalih: obdobna srecanja zaposlenih, redni
kolegiji in jutranji zbori, mesecni interni informator, ki ga zaposleni prejmejo ob placilnih
listah... Za obvescanje zaposlenih na dnevni ravni skrbijo vodje sektorjev, vodje enot, dva
sindikata in svet delavcev.

Pri vseh zgoraj nastetih dejavnostih sledimo Zeljam, predlogom in idejam zaposlenih,
vzpostavljen imamo sistem podajanja izboljsav in idej, imenovan Knjiga idej. Uspeh podjetja
in njegovi rezultati so v veliki meri odvisni od znanja in usposobljenosti zaposlenih, kar terja
nenehno izpopolnjevanje ter razvoj znanja in Siritev njihovih kompetenc. Zato bomo zaposlene
Se naprej motivirali, mentorirali in spodbujali k inovativnemu razmisljanju ter ambicioznemu
delu. Izvedli bomo analizo stanja organizacijske kulture, zavzetosti in inovativnosti zaposlenih.
Omogocali bomo tudi u€enje in pridobivanje znanj ter obvezne delovne prakse studentom in
dijakom.

8.2 Informiranje, osvescanje in stik z javnostjo

8.2.1 Komuniciranje z javnostjo

Komuniciranje bo potekalo po Ze ustaljenih komunikacijskih kanalih:
* spletna stran www.komunala-brezice.si in elektronska posta,
» facebook stran www.facebook.com/komunala.brezice,
* insert k poloZnicam,
* glasilo Komunalko,
* brosure in zgibanke,
* letni koledar odvoza odpadkov,
* letno obvestilo o kakovosti pitne vode v ob¢ini BreZice,
* mediji (lokalne tiskane izdaje, radijske in televizijske postaje),


http://www.komunala-brezice.si/
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* oglasne deske (na trznici in na ostalih oglasnih mestih),

* izvedba predavanj, delavnic, krozkov, ekoloskih projektov, predvsem preko digitalnih
medijev, itd.,

* predstavitve na sejmih, izvedba razli¢nih prireditev in dogodkov,

* predstavitev aktivnosti in podjetja na novinarskih konferencah.

8.2.2 Povratne informacije o kvaliteti izvedenih storitev

Uporabnike spodbujamo k odprti komunikaciji (izpolnjene ankete, telefonski pogovori, osebni
stik, elektronsko), kjer z veseljem prisluhnemo njihovim predlogom in idejam za izboljsave. Se
posebno pozorni smo na azurno reSevanje morebitnih pritozb uporabnikov.

Za pridobitev povratnih informacij s strani uporabnikov o njihovem zadovoljstvu z naSimi
storitvami bomo tudi v letu 2023 izvedli anketo med nakljuénimi uporabniki. Zadovoljstvo
nasih uporabnikov pa bomo merili tudi z evidentiranjem vseh pohval in reklamacij.

8.2.3 0Odnos do lastnika, poslovnih partnerjev

Do lastnikov in poslovnih partnerjev se bomo drzali eti¢nih in moralnih nacel. Kot podjetje v
100 % lasti Obcine BreZice bomo $e naprej skrbeli za gospodarno in transparentno poslovanje
ter zadovoljstvo uporabnikov z nasimi opravljenimi storitvami.

Nasim dobavitellem bomo $e naprej zanesljiv partner, ki pravofasno poravnava svoje
obveznosti. Pri nabavi bomo skrbeli za okolju prijazne, obstojne izdelke in materiale.

Eticno poslovanje bomo zahtevali tudi od nasih poslovnih partnerjev, kar bo v tudi v bodoce
nas$ predpogoj za sodelovanje.

8.2.4 Varuhi narave in okolja

V podjetju se zavedamo ranljivosti okolja in minljivosti naravnih dragocenosti, zato je nase
poslanstvo spodbujati zaposlene, poslovne partnerje, ob¢ane in Se zlasti nase najmlajse, k
smotrni porabi naravnih virov in zanesljivemu lo¢evanju odpadkov. Ozave$€anje nasih
uporabnikov na podrocju varovanja narave in okolja ni samo nase poslanstvo, je tudi nasa
zakonska dolznost. Za navedeno se redno prijavllamo na javne razpise za pridobitev
nepovratnih sredstev, kjer smo Ze nekaj let zapored uspesni in prejmemo dolo¢ena sredstva
tudi za zaposlene, ki skrbijo za projekte in izvajajo aktivnosti za ozaves¢anje. S tem namenom
bomo tudi v letu 2023 izvajali projekte za ozavesScanje, ki so opisani v naslednjem poglavju.

8.2.5 Okoljsko zavescanje in informiranje uporabnikov

Nas cilj na podroéju okoljskega ozave$éanja so informirani in okoljsko osve$éeni uporabniki
nasih storitev. Nase podjetje si prizadeva za izgradnjo dobrih medsebojnih odnosov z
uporabniki. V letu 2023 bomo nadaljevali s trajno, verodostojno in zanesljivo komunikacijo z
javnostmi, in sicer preko ustaljenih komunikacijskih poti in izvajali Stevilne ozavescevalne
projekte z namenom varovanja narave in okolja. Prav tako je rezultat ozavescenosti
neposredno merljiv v finanénem smislu, saj s pravilnim loevanjem privarcujemo pri stroskih
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odlaganja in obdelave odpadkov. Poseben poudarek dajemo otrokom, ki so nasi zavezniki pri
varovanju okolja.

8.3 Druzbeno odgovorni projekti

V podjetju izvajamo Stevilne druzbeno odgovorne projekte, katerih namen je predvsem
ozavescanje uporabnikov o varovanju okolja. Nekatere projekte, ki so se izkazali za uspesne,
izvajamo Ze vrsto let in jih ves Cas vsebinsko in izvedbeno nadgrajujemo. Poleg ozavescanja, ki
je med ostalim tudi zakonska obveza komunalnih podjetij, so projekti v vecini primerov vsaj
80 % sofinancirani, kar pomeni za komunalna podjetja in posledi¢no tudi za uporabnike
dolocen prihranek.

V letu 2023 bomo nadaljevali z ozave$¢anjem s projekti »Tujerodne rastline - invazivne in
Skodljive« - »TUJERODKE«, DIGIVODA, Varuj o(ko)lje in ostalimi projekti. Nadaljevali bomo
z aktivnostmi projekta »Tujerodke« za zmanjsanje volumna odpadkov na viru: z drobilcem za
veje bomo poskrbeli za zmanjSanje omenjenega odpada, optimizacijo poti in zmanjSanje
izpustnih plinov, s strojem za ekolosko odstranjevanje plevela bomo s pomocjo vodne pare in
s penilom iz kokosovih vlaken plevel na licu mesta spremenili v humus.

Nase uporabnike bomo s projektom Varuj (ok)olje ozavescali o pravilnem zbiranju in
odlaganju odpadnega jedilnega olja. S tem Zelimo gospodinjstva ozavestiti o posledicah
nepravilno odloZenega olja in povecati koli¢ino pravilno odloZenega jedilnega olja v
postavljenih zbirnih posodah po naseljih v ob¢ini.

Ekoloski projekt »Ohranimo Cisto okolje« - Vkljuéeni bomo v letne nacdrte vzgojno-
izobrazevalnih ustanov. V Solskem letu 2023/2024 bomo z aktivnostmi nadaljevali in jih
vsebinsko in tudi izvedbeno nadgrajevali.

Projekte kot so: »ZDRAVO — BOLJ ZDRAVO - VODA IZ PIPE«, projekt za manj zavrzene hrane
»HRANA SODI NA KROZNIK, NE V SMETI!«, »Plasti¢na vrecka si ne zasluzi viecka« in ostale,

ceve

Projekt brezplacne menjave uporabnih stvari »PRINESI - ODNESI« - Cilj druzbeno odgovorne
pobude je spodbuditi obiskovalce k ponovni uporabi stvari in s tem k zmanjSanju koli¢ine
odloZzenih kosovnih odpadkov. Planirane aktivnosti v letu 2023: izvajanje akcije vsako soboto
na trznici, ozaves¢anje uporabnikov o pomenu ponovne uporabe, sodelovanje z vzgojno-
izobraZzevalnimi institucijami, organizacijami in podjetji (CSD, Rdeci kriz, Karitas, Zadruga
Dobrote, itd.), izvedba obcasnih tematskih Prinesi-odnesi zbiralnih akcij.

Glasilo Komunalko - V letu 2023 bomo izdali 12. Stevilko nasega glasila Komunalko. S
podrobnejsSimi predstavitvami nasih dejavnosti, zaposlenih in z uporabnimi nasveti s podrocja
ohranjanja okolja nadgrajujemo povezanost in zaupanje med podjetjem in uporabniki ter
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krepimo ugled podjetja. Stroske za pripravo in tisk glasila bomo delno pokrivali s trzenjem
oglasnega prostora v glasilu.

Projekt kroZnega gospodarstva BrezZic - V letu 2023 bomo skupaj z Obcino BrezZice nadaljevali
aktivnosti v projektu KEMS (odpadna kartonske embalaze za mleko in sokove). V nasem
podjetju in ostalih javnih zavodih, katerih ustanoviteljica je Obcina, porabimo letno okoli 33
ton higienskega papirja. 1z te KEMS je mogoce izdelati higienski papir (toaletni papir, brisacke
za roke, robcke ipd.) in postati sam sebi 100 % vir surovine za lastne potrebe po higienskem
papirju.

Poleg zgoraj navedenih projektov bomo izvedli tudi:

e naravoslovne dneve in predavanja na osnovnih in srednjih Solah,

e strokovna vodenja po vodooskrbnih objektih, Zbirnem centru Borst in Centralni
Cistilni napravi BreZice,

e aktivnosti ob svetovnem dnevu voda in zemlje,

e spomladansko prostovoljno Cistilno akcijo,

e prostovoljno druzbeno koristno akcijo,

e sodelovanje pri izvedbi Evropskega tedna zmanjSevanja odpadkov in dneva brez
avtomobila v BrezZicah,

e ostale projekte, ki se bodo pokazali za smiselne tekom leta.

8.4 CERTIFIKATI

8.4.1 Mednarodni standard kakovosti ISO 9001:2015

V podjetju zagotavljamo kakovost skozi mednarodni standard ISO 9001:2015. Certifikat
obsega vodenje kakovosti v klju¢nih procesih. Kljuéni procesi so podvrieni mesecnim
vodstvenim pregledom stanja kazalnikov, notranji presoji ter zunanji presoji. Podporne
procese pregledujemo in ocenjujemo na trimeseénem nivoju. V primeru odstopanj od mej
kazalnikov postavimo preventivne ter korektivne ukrepe za izboljsanje. Kljuéno dokumentacijo
sistema kakovosti predstavlja Poslovnik kakovosti, kjer je opisan postopek vodenja kakovosti
in vse spremembe na tem podrocju od leta 2014, odkar dokazujemo skladnost poslovanja s
standardom. Na letnem nivoju se pripravi Program obvladovanja kakovosti, ki doloca
specifi¢ne zahteve za kakovost in vsebuje strateske in operativne kazalce ter register tvegan;.
Zahteve za procese so opisane v Opisih procesov, ki jih revidiramo prav tako letno. V
prihodnjem obdobju nacértujemo skrbno spremljanje kazalcev uspesnosti, izvedbo notranje
presoje z namenom preverjanja delovanja kroga PDCA ter iskanjem priloZnosti za izboljSanje
procesov, ter opisati poteke podpornih procesov vodenja ter doloditi njihove kazalce
uspesnosti.
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za
sistem vodenja

Y Komunala

Brezice d.o.o.

Javno podjetje Komunala Brezice d.o.o.
Cesta bratov Milavcev 42, 8250 BreZice
Z organizacijskimi enotamiflokacjami navedenimi v prilogi Q-1857/06

Oskrba s pitno vodo, odvajanje in Satenje odpadnih voda, zbiranje, prevoz
i lava odpadkov, pogrebno pokopalitka dejavnost, upravijanje stanovanj

in zgradb, vzdrzevanje zelenic in javnin povrdin, vodenje katastra gospodarske
javne , razvojni projekt, projektov, trne dejavnosti

1SO 9001:2015
Certifikat 8t. { Datum certifikacife
Q-1857/ 2014-11-12
lzdaja 0612020-11-30 Velja do: 20231112
Certifiat je ve§aven samo s prilogo Q-1857/06

Direktor SIQ Liubljana
Igor Likar

Slika 10: Certifikat ISO 9001:2015

8.4.2 Certifikat DruZini prijazno podjetje (DPP)

Z implementacijo ukrepov certifikata Druzini prijazno podjetje smo povecali motivacijo in
pripadnost podjetju, zadovoljstvo in produktivnost zaposlenih, izbolj$ali smo organizacijo dela
zaradi lazjega usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja zaposlenih ter povecali ugled
podjetja v okolju. Od leta 2017 izvajamo ukrepe v okviru polnega modrega certifikata. V letu
2023 bomo izvajali ukrepe certifikata DPP v skladu s planom ukrepov in porocali o
implementaciji ukrepov Institutu Ekvilib, ki podeljuje certifikat.

8.4.3 Certifikat DruZzbeno odgovoren delodajalec (DOD)

Podlaga za implementacijo certifikata »Druzbeno odgovoren delodajalec« so nacela in
bistvene vsebine standarda za druzbeno odgovornost ISO 26000. Pridobitev certifikata je
revizorski in svetovalno-analiti¢ni postopek, ki ima funkcijo ocenjevanja ter svetovanja
delodajalcem, katera orodja uporabljati za boljSe upravljanje na podrodju zaposlenih s
poudarkom na Stirih podrocjih certifikata: izvajanje aktivnosti za druzbeno odgovornost in
trajnostni razvoj, usklajevanje poklicnega, druzZinskega in zasebnega Zivljenja,
medgeneracijsko sodelovanje in pomen zdravja na delovnem mestu. V letu 2023 bomo izvajali
ukrepe certifikata DOD v skladu s planom ukrepov in porocali o implementaciji ukrepov
Institutu Ekvilib, ki podeljuje certifikata.

8.4.4 Certifikat GEMA

Ob sodelovanju neodvisnih strokovnjakov in strokovnjakinj certifikat Gema naslavlja razli¢ne
aspekte enakosti spolov kot prvi druzbeno odgovorni certifikat za podjetja, zavode in
organizacije za podrocje enakosti spolov. Celovito obravnava organizacijsko strukturo, kulturo
in delovne procese posameznih druzb.
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9 OSNOVNA SREDSTVA, FINANCNE OBVEZNOSTI, TERJATVE,
SODILA ZA RAZPOREJANJE PRIHODKOV IN ODHODKOV

9.1 ObstojecCe stanje vrednosti osnovnih sredstev in vpliv nabave

opreme in investicij v letu 2023

Plan nabave osnovnih sredstev za potrebe GIJS je natanéneje opisan v tabeli 18.

Tabela 18: Plan nabave osnovnih sredstev v letu 2023

NAZIV OS

2 vozili N1

Terensko (osebno) vozilo
Predelava novo
nabavljenih vozil (potujoce
delavnica)

Sonde in dodatki za
napravo za iskanje okvar
Navrtalna naprava (kovina,
PE) 1", 5/4",6/4" in 2"
Oglasni pano pri
pokopaliséu v Brezicah
HiSka za skladiScenje
orodja in lesenih odrov
Parkovna kosilnica manjsa
Zabojniki za MKO, BIO
Udarno kladivo za
ekosidra

Mesalec za beton
elektri¢ni

Motorni pihalnik

Kotalni prekucnik - nizek,
kipper

Kotalni prekucnik - nizek,
kipper

Menjava glavnega
streznika

Menjave racunalnikov
Mobilna telefonija

Ostalo (nujno potrebna
osnhovna sredstva manjse
vrednosti...)

Tovorno vozilo s kesonom,
2 x vozili kategorije N1
Samonakladalec

SKUPAJ

2001

3000

2001

2001

2001

2011

2012
2009
2004

2009

2009
2009

2010

2003

1001

1001
1001

1001
2004
2001

2004

VRSTA
vozila

vozila

oprema, stroji, naprave

oprema, stroji in naprave
oprema, stroji in naprave
oprema, stroji in naprave

oprema, stroji in naprave
oprema, stroji in naprave
oprema, stroji in naprave

oprema, stroji in naprave

oprema, stroji in naprave
oprema, stroji in naprave

oprema, stroji in naprave
oprema, stroji in naprave

oprema - racunalniki
oprema - racunalniki
oprema - racunalniki

oprema

vozila
vozila

PLANIRANA
VREDNOST
BREZ DDV

60.000,00 €

32.000,00 €

10.000,00 €

10.000,00 €

6.000,00 €

3.000,00 €

1.000,00 €
6.000,00 €
30.000,00 €

1.500,00 €

1.500,00 €
800,00 €

6.000,00 €

6.000,00 €

20.000,00 €

10.000,00 €
2.000,00 €

30.000,00 €

92.000,00 €
143.000,00 €
470.800,00 €

TERMINSKI PLAN

NABAVE po
tromesecjih
4, kvartal — JN,
dobava 2024
4, kvartal — JN,
dobava 2024

N

. kvartal

3. kvartal

3. kvartal

4, kvartal

4. kvartal
2. kvartal
sukcesivno

N

. kvartal

N

. kvartal
. kvartal

N

3. kvartal

3. kvartal

3. kvartal

sukcesivho
sukcesivho

sukcesivho

iz PN 2022
iz PN 2022
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Predlagani plan nabave osnovnih sredstev v letu 2023 je 235.800,00 EUR. Od tega planiramo
nabavo 2 vozil N1 in terenskega (osebnega) vozila, skupno v vrednosti 92.000,00 EUR, izvesti
javno narocilo v zadnjem kvartalu 2023, dobavo in placilo pa planiramo za leto 2024. Del
planirane nabave osnovnih sredstev v letu 2022, se, zaradi daljSih dobavnih rokov (javno
narocilo je Ze izvedeno), predvideva v letu 2023, in sicer v prvem tromesecju 95.000,00 EUR
in 143.000,00 EUR predvidoma decembra 2023, ter placilo v 2024.
Tabela 19: Prikaz vrednosti obstojecega stanja osnovnih sredstev in vpliv nabave v letu 2023
Stanje Ocenjena Ocenjena Predvideno

osnovnih nabava v letu | amortizacijav | knjigovodsko
sredstev na 2023 letu 2023 stanje na dan

dan 31. 12. 31. 12. 2023
2022

oprema, vozila, gradbeni stroji, ... 1.008.837,76 € 378.800,00 € 287.074,96 € 1.100.562,80 €
lastna nepremicnina 583.382,51 € 0,00 € 15.305,04 € 568.077,47 €
SKUPAJ OSNOVNA SREDSTVA 1.592.220,27 € 378.800,00 € 302.380,00 € 1.668.640,27 €

9.2 Popis financnih obveznosti na dan 31. 12. 2022 in predvideno
zadolzevanje v letu 2023

Podjetje bo imelo na dan 31. 12. 2023 predvidoma dolgorocne finan¢ne obveznosti iz naslova
dolgorocnih posojil v visini 914.449,00,00 EUR. Ker se dobavni rok osnovnih sredstev, ki so
nabavljena v letu 2022, zamika v leto 2023, predvidevamo tudi najetje posojila v skladu z
dobavami osnovnih sredstev.

Tabela 20: Seznam dolgorocnih finanénih obveznosti
Odobren Kratkorocna Stanje

znesek Skupaj stanje posojila - posojil na
posojila po Mesecni posojil na dan | zapadlost v dan Zapadlost
pogodbi obrok 31.12. 2022 letu 2023 31.12. zadnjega
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) 2023 (EUR) | obroka
POSOJILO LON 64027212 300.000 3.571 260.714 42.857 217.857  31.12.2028
POSOJILO ADDIKO BANK -53312367 250.000 2.976 23.810 35.714 0 31.7.2023
POSOJILO ADDIKO BANK -59913558 300.000 3.571 75.000 42.857 32.143  31.8.2024
POSOJILO NLB 1732100041 100.000 1.205 27.700 14.460 13.240  20.11.2024
POSOJILO ADDIKO BANK - 59913653 500.000 4.386 267.542 52.632 214.910 31.12.2027
POSOJILO INTESASANPAOLO 100.000 1.667 21.667 20.000 1.667  3.1.2024
GB LEASING 1021134 ZA TRAKTOR 27.400 505 7.861 5.619 2.242  18.4.2024
POSOJILO LON 64026097 50.000 833 30.833 9.167 21.666 | 31.12.2025
POSOJILO NLB 2135800018 50.000 833 40.834 9.166 31.668 20.1.2027
POSOIJILO NLB 201900007 45.000 1.364 9.546 9.546 0 3.7.2023
POSOJILO NLB 2217100039 100.000 1.754 94.737 21.053 73.684  28.6.2027
PREDVIDENA ZADOLZITEV V LETU 2023 320.000 3.810 0 14.628 305.372 1 31.12.2030

SKUPAJ 2.142.400 26.475 860.244 277.699 914.449



A
58 Poslovni nacrt za leto 2023 | Komunala BreZice d.o.o. !!_

Podjetje bo za svoje poslovanje po potrebi uporabljalo limita v skupnem znesku 450.000,00
EUR. Limita sta odobrena s strani Banke Sparkasse d.d. v znesku 200.000,00 EUR in s strani
NLB d.d. v znesku 250.000,00 EUR, za zagotavljanje tekoce likvidnosti.

Limita se bosta obcasno uporabljala ob izpladilu place oziroma za zagotavljanje tekoce
likvidnosti za placila dobaviteljem in za zacasno financiranje za vecje projekte za ¢as med
potekom valute s strani dobaviteljev do placila naro¢nikov (kupcev), kjer je obi¢ajno razkorak
10 — 20 dni. Uporabili jih bomo tudi za zagotavljanje likvidnosti v ¢asu, ko ¢akamo na izplacilo
pomoci (subvencije) s strani drzave zaradi visokih cen energije in izvedbe poracuna.

Vir financiranja nabave potrebne opreme in investicij v letu 2023 je predviden iz naslova
amortizacije (zagotavljanje 20 % lastnih sredstev) in najema dolgoro¢nega posojila oz.
leasinga v znesku do 320.000,00 EUR. Podjetje bo posojila najemalo pri najugodnejsi financéni
instituciji s predvideno obrestno mero, ki, glede na trenutno stanje, ne bo presegla 5 % +
EURIBOR.

Poslovodstvo predlaga lastniku dokapitalizacijo v znesku 200.000,00 EUR v obdobju 2023 -
2024 za namen zagotavljanja dovolj dolgorocnih virov financiranja. Dokapitalizacijska sredstva
bi porabili za nabavo dela osnovnih sredstev planiranih za leto 2023, katerih dobavo smo
predvideli v letu 2024. Zaradi izvajanja dejavnosti na podrocju vzdrZevanja cest in javnih
povrsin z manjsim obsegom podizvajalcev je za zagotavljanje likvidnosti in  razvojnega
potenciala dokapitalizacija nujno potrebna.

9.3 Terjatve

Izterjava je zelo pomemben proces v naSem podjetju, ki vkljuuje vec ukrepov, s katerimi
skuSamo pristopiti k svojim neplacnikom na razlicne nacine. K temu najpogosteje Stejemo
posiljanje opominov, sklepanje dogovorov, reSevanje reklamacij, nenehno spremljanje placil,
odpise terjatev, prekinitev dobave vode, sodelovanje s podjetji, specializiranimi za izterjave,
itd. Najprej se dolZzniku poslje opomin, nato pa v primeru neodziva pricnemo z resnejSimi
ukrepi izterjave, kot je sodna ali izvensodna/zunanja izterjava. Potrebno je biti previden tudi
pri sami izbiri nacina izterjave, ki mora biti ¢im bolj optimalen — to pomeni, da morajo biti

evee

9.3.1 Operativni cilji

* zanesljivo in kakovostno izvajanje postopkov izterjave z omejevanjem narascanja
viSine zapadlih terjateyv,

* izvedba operativnih in drugih aktivnosti v zastavljenih rokih,

* obvladovanje zahtevnih strank,

* ustrezna usposobljenost za komuniciranje.

Aktivnosti, s katerimi bomo dosegali operativne cilje:
* nenehno izpopolnjevanje in usposabljanje kadra (usposabljanje za delo s strankami,
obvladovanje stresa, komuniciranje ...),
* sodelovanje s pravno sluzbo podjetja in s sluzbami za gospodarske javne sluzbe,
* sodelovanje z odvetniki in zunanjimi agencijami za izterjavo,


http://achilles.si/izterjava/
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* motiviranje zaposlenih, da delo opravljajo kakovostno, pravocasno in odgovorno,
* izmenjava dobre prakse s sorodnimi podjet;ji,

* izvajanje obdobnih analiz uspesnosti izterjave ter sprejemanje ustreznih ukrepov,
* postavljanje letnih ciljev in spremljanje kazalnikov uspesnosti.

9.3.2 Obvladovanje ukrepov za tveganja

* tekoce spremljanje placila zapadlih terjatev,

* redno izvajanje vseh aktivnosti izterjave,

* previdnost s poslovnimi partnerji, posebno s tistimi, s katerimi e nimamo poslovnih
izkusenj,

* izterjava s sodelovanjem zunanje agencije za izterjavo.

9.4 Sodila za razporejanje prihodkov in odhodkov

Zahteve Slovenskega racunovodskega standarda 32 so tudi lo¢ene racunovodske evidence za
posamezne dejavnosti in oblikovanje sodil — kljuéev, po katerih so na posamezne dejavnosti
razporejena sredstva, obveznosti do virov sredstev, prihodki in odhodki. Za vodenje lo¢enih
racunovodskih evidenc po posameznih dejavnostih imamo oblikovana sodila v skladu z
Zakonom o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11).

Javno podjetje Komunala BreZice d.o.o. ugotavlja poslovanje druzbe v okviru treh sektorjev,
in sicer sektor gospodarske javne sluzbe, sektor sploSne komunale in sektor za investicije in
razvoj. Za vsak sektor oziroma za vsako gospodarsko javno sluzbo je skladno s SRS oblikovano
poslovno izidno mesto oziroma enota, na kateri se ugotavljajo prihodki ter na njej nastali in
prisojeni stroski.

V skladu z veljavno zakonodajo sodila sprejme pristojni organ, ki potrjuje poslovni naért
izvajalca.

9.4.1 Razporejanje prihodkov

Neposredne prihodke od prodaje, ki predstavljajo pretezni del prihodkov, razporejamo na
ustrezna stroSkovna mesta neposredno. Prav tako neposredno na stroskovna mesta
razporejamo prihodke za prejeta sredstva iz naslova odSkodnine. Za razporejanje preostalih
prihodkov se uporablja sodilo — klju¢, izra¢unan na podlagi realiziranih prihodkov. Med te
prihodke sodijo prihodki od depozitov, obresti, bonusov, zaraCunane provizije za vodenje
evidenc in podobno.

9.4.2 Razporejanje neposrednih proizvajalnih stroskov

Neposredne stroske, ki se nanasSajo na posamezno dejavnost, evidentiramo na stroskovna
mesta direktno iz knjigovodskih listin in obracunov. Med neposredne oziroma »direktne
stroske« uvrS¢éamo stroske materiala, drobnega inventarja, stroSke pogonskega goriva,
elektricne energije, stroSke storitev, neposredno povezanih z opravljanjem dejavnosti



60

Poslovni nacrt za leto 2023 | Komunala BreZice d.o.o.

(deratizacija, analize vode, laboratorijske analize, najemnina infrastrukture, zavarovalne
premije, telefonske storitve ...), amortizacijo osnovnih sredstev, stroSke dela, popravke
terjatev, stroske vodnega povracila in finan¢ne odhodke, ki se nanasajo direktno na poslovno
enoto.

9.4.3 Razporejanje posrednih proizvajalnih stroskov

Osnovno pravilo je, da razporejamo stroske na tisto stroskovno mesto, kjer se sredstva
uporabljajo. V primeru, da se eno sredstvo uporablja v ve¢ dejavnostih, le-to razdelimo na
posamezno dejavnost na podlagi sodila na podlagi izmerljivih koli¢inskih podatkov o
dejavnosti (npr. Stevilo opravljenih delovnih ur). Med tovrstne stroske sodijo tudi stroski
zavarovalnih premij, katere razporejamo glede na namen zavarovanja.

Med posredne proizvajalne stroSke spadajo tudi drugi stroski, ki po svoji naravi pripadajo vec
enotam, kot so npr. stroski obracuna komunalnih storitev in stroski dela vodje GJS. Stroski
tovrstnih storitev so med posamezne enote GJS razdeljeni glede na delez neposrednih
proizvajalnih stroskov v seStevku proizvajalnih stroSkov obravnavanih enot na gospodarskih
javnih sluzbah v skladu s sodili.

9.4.4 Razporejanje splosnih stroskov

Splosni stroski, za katere je znacilno, da niso neposredno odvisni od izvajanja dejavnosti in jih
ni mogoce neposredno razporediti na temeljne dejavnosti, se evidentirajo v okviru sektorja
skupne sluzbe.

Za razporejanje splosnih stroskov skupnih sluzb in neposrednih proizvajalnih stroskov sektorja
GJS se uporabljajo sodila delitve posrednih stroskov na podlagi deleza neposrednih stroskov.
Med te stroske se evidentirajo stroski materiala, stroski storitev, stroski telefonije, bancne
storitve, stroski izobrazevanja, intelektualne storitve, racunalniske storitve ...), stroski dela in
stroski amortizacije opreme. Za izracun kljuéev delitve splosnih stroskov, se neposredni stroski
zmanjsajo za stroSek najemnine GJI in za stroSke storitev po pravilih inZeniringa. Izlocajo se
tudi stroski storitev obdelave odpadkov zunanjega izvajalca.

Za razporejanje splosnih stroskov enote skladis¢e in vozni park je kljuc delitve izra¢unan na
podlagi aktivnosti, izvedenih v tej poslovni enoti, in sicer je sodilo Stevilo izvedenih manipulacij
z materialom v skladiséu.
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STR. Sodilo
ORG. ENOTA MESTO - neposredni

oznaka stroski %
Sektor GJS 20 88,57
Oskrba s pitno vodo 2001 26,66
Odvajanje odpadnih voda 2002 5,99
Cis¢enje odpadnih voda 2003 5,25
Zbiranje in odvoz odpadkov 2004 24,16
TrZnica 2006 0,26
Obdelava in odlaganje 2007 1,16
Vzdrzevanje zelenic 2009 3,25
VzdrZevanje cest 2010 17,22
24-urna dezurna sluzba 2011 1,66
Pokopaliska sluzba 2012 0,51
Upravljanje pristanisc¢ 2013 0,00
Javna razsvetljava 2014 2,45
Sektor ostale dejavnosti 30 1,20
Sektor za investicije in razvoj 40 10,23

SKUPAJ 100,00

Tabela 21: Sodila za razporejanje prihodkov in odhodkov

Sodilo St.
manipulacij

74,62
33,45
2,73
3,72
11,21
0,16
1,00
3,10
9,94
8,20
0,98
0,00
0,12
0,29
25,09
100,00

Sodilo
ustvarjeni
prihodki

%

88,15
25,38
10,72
5,06
18,58
0,19
8,14
2,60
13,89
1,35
0,33
0,00
1,91
0,93
10,92
100,00
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10 FINANCNI NACRT ZA LETO 2023

Temelj za pripravo kazalnikov za vsa podroc¢ja delovanja podjetja so ra¢unovodski izkazi in
natancne analize preteklega leta, rezultat poslovanja leta 2022 ter predvideni vplivi v letu
2023. Pri oceni viSine stroskov smo torej upostevali vsa znana dejstva glede obsega (koli¢ine)
izvajanja storitev in sprememb povisanja stroskov na trgu.

Stroski materiala so stroski osnovnega materiala za izvajanje GJI in stroski energentov
(elektrika, gorivo), planirani so skladno s predvidenimi cenami na trgu in z izvedenimi Javnimi
narocili. Predvsem je pomembno, da so stroski elektri¢ne energije v letu 2023 planirani nizje
od realizacije za razliko od niZje cene elektricne energije skladno z novo ceno JN, ter da so
ostali stroski glede na realizacijo iz leta 2022 planirani visje za cca. 70.000,00 EUR.

Stroske storitev smo planirali glede na obseg/koli¢ino izvajanja storitev najmanj v visini
lanskoletne realizacije, povecali smo jih predvsem za dvig cene pri obdelavi odpadkov skladno
z javnim narocilom. Pri enotah obdelava odpadkov, zelenice in javne povrsine, vzdrzevanje
cest ter javna razsvetljava smo upostevali koli¢ine storitev, ki jih bodo izvajali podizvajalci in
sicer v viSini ocenjenih koli¢in po programu izvajanja za leto 2023, po cenah iz javnega narocila.

V planiranih stroskih dela je osnova za oceno stroskov zakonski dvig minimalne place in nova
sistemizacija. Predvidena sistemizacija obsega spremembo opisa delovnih mest, vkljucuje
nekoliko drugac¢no organizacijo enot oskrba s pitno vodo in odvajanje ter ¢is¢enje ter popravlja
dolocena nesorazmerja. Pri tem smo upostevali tudi priporocilo revizije in kolektivno pogodbo
komunalnih dejavnosti.

Pri dvigu osnovne bruto plae je upoStevan do 10 % dvig pri velini zaposlenih (pri 58
zaposlenih skladno z zakonskim dvigom minimalne place, pri ostalih pa skladno s tarifno
kolektivno pogodbo komunalnih dejavnosti), posledi¢no sledi dvig prispevkov na bruto place,
upostevani so tudi stroSki nadomestila za prevoz na delo in malico, skladno s kolektivno
pogodbo in regres na zaposlenega najmanj v visini dolo¢enega regresa po kolektivni pogodbi.
UposStevane so tudi viSje osnovne plade predvsem pri deficitarnih delovnih mestih, kot so
vodovodar, strojnik, zaposleni na pogrebni sluzbi ipd. Tukaj gre za pomemben profil
zaposlenih, katerih, glede na specificno potrebno znanje za opravljanje dela oz. naravo dela,
na trgu ni Ze dalj ¢asa. Zato v novi sistemizaciji poskusamo zagotoviti bolj stimulativno delovno
mesto tudi z moZnostjo napredovanja glede na pridobljene delovne izkusnje znotraj delovne
dobe v podjetju.

Pri stroskih amortizacije smo upostevali predpisane veljavne amortizacijske stopnje, sedanjo
knjigovodsko vrednost osnovnih sredstev, planirane nabave v letu 2023, upostevajo¢ zamik
dobave vozil zaradi dolgih dobavnih rokov vozil.
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Skupni rezultat na nivoju sektorja GJS za leto 2023 je predviden na podlagi letnih dovoljenih
donosov po posameznih sluzbah, v visini 5 % od sedanje knjigovodske vrednosti poslovno
potrebnih osnovnih sredstev skladno z Obc¢inskimi odloki za posamezno sluzbo, na nivoju
sektorja za investicije in razvoj pa je ocenjen v visini, ki zagotavlja do 10 % profitabilnost po
posameznih projektih, kar znasa skupaj 225.174,37 EUR. Ravno tako pa predviden rezultat za
leto 2023 vkljuCuje zneske poracunov za leto 2022, kar znese neto 98.294,11 EUR, po
posameznih sluzbah pa je vkalkuliran v naslednjih zenskih:

- Odvajanje odpadnih voda vracilo uporabnikom v znesku 44.055,47 EUR

- Cid€enje odpadnih voda poracun v znesku 16.348,39 EUR

- Zbiranje in odvoz odpadkov poracun v znesku 89.160,27 EUR

- Obdelava in odlaganje odpadkov poracun v znesku 36.840,92 EUR.

10.1.1 Sektor Gospodarske javne sluzbe

Pri oceni prihodkov smo izhajali iz ocenjene koliine izvajanja storitev, po izraCunanih cenah iz
predracunskih elaboratov za leto 2023. Pri enoti odvajanje odpadnih voda je izveden poracun
predracunske cene za leto 2022 skladno z uredbo Medo v dobro uporabnikov. Pri enotah
CiS¢enje odpadnih voda, zbiranje odpadkov in obdelava odpadkov pa so upostevani poracuni
v breme uporabnika za leto 2022. Visina poracunov je prikazana v elaboratih izvajanja
gospodarskih javnih sluzb za posamezno gospodarsko javno sluzbo. Ravno tako so v elaboratih
obrazlozena odstopanja med cenami (predracunska in obra¢unska cena za preteklo obdobije,
potrjena cena, predracunska cena za leto 2023) z natancnejSimi razlagami. Pri razlagi pri
enotah, kjer so bili pripravljeni elaborati za uskladitev cen, izhajamo iz odstopanja med
trenutno veljavno ceno in predra¢unsko ceno 2023.

10.1.1.1 Enota Oskrba s pitno vodo

Razlog dviga stroskov je predvsem v rasti stroSkov materiala (pogonsko gorivo, elektri¢na
energija, ki je sicer nizja kot povprecéna v lanskem letu, je pa v trenutno veljavni ceni vkalkuliran
prenizek strosek...) in stroSkov dela (glej razlago za nivo podjetja).

10.1.1.2 Enota Odvajanje komunalne in padavinske odpadne vode

Predvsem zaradi nizjih stroSkov elektricne energije so planirani nizji stroSki materiala. V
predracunsko ceno je vkalkuliran poracun v korist uporabnikov.

vev v

10.1.1.3 Enota cis¢enje komunalne in padavinske odpadne vode

Predvsem zaradi niZjih stroskov elektriéne energije so planirani nizji stroski materiala. Stroski
storitev so visji zaradi stroskov obdelave muljev (blata) s Cistilnih naprav. V predracunsko ceno
je vkalkuliran porac¢un v breme uporabnikov.

10.1.1.4 Enota zbiranje in odvoz komunalnih odpadkov

Trenutno veljavna cena za storitev zbiranja in odvoza odpadkov izhaja iz leta 2013. Zaradi dviga
stroskov materiala (predvsem stroSek goriva) in posameznih storitev (stroSek gradbenega
materiala, stroSek odvoza lesa, stroSek varovanja, stroSek vzdrZevanja avtomobilov...) ter
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stroskov dela (glej razlago za nivo podjetja) je prisSlo v preteklem obdobju do povecanih
stroSkov in posledicno do negativnega rezultata na enoti, zato je v predracunsko ceno
vkalkuliran tudi poracun za leto 2022 v breme uporabnikov. V letu 2023 so predvideni tudi visji
stroski amortizacije (nabava vozila s kesonom, samonakladalca in zabojnikov) in pa visji splosni
stroski.

10.1.1.5 Enota Obdelava in odlaganje odpadkov

Do potrebe po dvigu cene prihaja predvsem zaradi povisanih stroSkov storitev obdelave
odpadkov. Izvajalec storitve je bil v preteklem letu izbran v postopku javnega narocanja. Iz
razloga povisanih stroskov storitve obdelave odpadkov je v predracunsko ceno vkalkuliran tudi
poracun za leto 2022 v breme uporabnikov.

10.1.1.6 Enota VzdrZevanje zelenic in javnih povrsin

Plan je pripravljen na podlagi Programa izvajanja sluzbe vzdrZevanja zelenic in javnih povrsin,
ki je usklajen s strokovnimi sluzbami lastnika. Pri rezultatu je upoStevan 5 % donos na
opravljene storitve.

10.1.1.7 Enota VzdrZevanje cest

Plan je pripravljen na podlagi Programa izvajanja sluzbe vzdrZevanja cest, ki je usklajen s
strokovnimi sluzbami lastnika. Pri rezultatu je upoStevan 5 % donos na opravljene storitve.

10.1.1.8 Enota 24urna dezurna sluzba

Razlog dviga stroskov je predvsem v rasti stroSkov materiala (pogonsko gorivo, elektri¢na
energija, ki je sicer niZja kot povprecéna v lanskem letu, je pa v trenutno veljavni ceni vkalkuliran
prenizek strosek...) in stroskov dela (glej razlago za nivo podjetja).

10.1.1.9 Enota Pokopaliska sluzba

Plan je pripravljen na osnovi plana za leto 2022, saj obseg dejavnosti ostaja nespremenjen, ker
upravljamo samo s pokopalis¢em v BreZicah. Pri¢akujemo, da bo Obcina v letu 2023 pristopila
k oblikovanju enotnega cenika grobnin za vsa pokopali$¢a v ob¢ini Brezice.

10.1.1.10 Enota Javna razsvetljava

Plan je pripravljen na podlagi Programa izvajanja sluzbe javne razsvetljave, ki je usklajen s
strokovnimi sluzbami lastnika. Pri rezultatu je upoStevan 5 % donos na opravljene storitve.

10.1.2 Sektor splosne komunale

Plan je pripravljen na podlagi pogodbe z obéino za izvajanje nalog na podrocju katastra javnega
vodovoda in javne kanalizacije ter nalog na podlagi javnih pooblastil in ni bistvenih sprememb
glede na realizacijo leta 2022.



A
65 Poslovni nacrt za leto 2023 | Komunala BreZice d.o.o. !z_

10.1.3 Sektor za investicije in razvoj

Izhodis¢e za pripravo poslovnega nacrta na enoti Investicije in razvoj je bila realizacija v letu
2022, s prilagoditvijo razmeram na trgu (viSanje cen materialov, energentov, storitev in tudi
stroskov dela). Poudarek dajemo strojnim instalacijam, projektivi in geodeziji. Za izvajanje
gradbenih storitev smo pa odvisni od dodatne zaposlitve odgovornega vodje del, katerega
iS¢emo na trgu.
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Tabela 22: Planski izkaz uspeha po enotah za leto 2023

2001 2002 2003 2004 2011 24- 40 SEKTOR
OSKRBA S ODVAJANIE | CISCENJE ZBIRANIJE IN OBDELAVA | 2009 2010 URNA 2012 2013 3000 ZA
20 SEKTOR - | PITNO ODPADNIH | ODPADNIH | ODVOZ 2006 - VZDRZEVANIJE | VZDRZEVANIJE | DEZURNA | POKOPALISKA | UPRAVLIANJE | 2014 JAVNA SPLOSNA INVESTICUE
PODIJETIJE GJS VODO VODA VODA ODPADKOV | TRZNICA | ODLAGANIJE | ZELENIC CEST SLUZBA SLUZBA PRISTANISC RAZSVETLIAVA | KOMUNALA | IN RAZVO)
1. PRIHODKI 9.182.618,47 8.109.704,47 2.322.090,00 923.994,50 452.598,39 1.809.850,66 16.910,00 776.112,92 234.507,00 1.239.105,00 120.990,00 37.545,00 0,00 176.001,00 84.184,00 988.730,00
1.1 Cisti prihodki od prodaje 9.073.228,47 8.001.084,47 2.283.330,00 902.184,50 447.858,39 1.784.780,66 16.900,00 775.792,92 234.407,00 1.237.555,00 120.940,00 29.335,00 0,00 168.001,00 84.144,00  988.000,00
1.2. Subvencije javna infrastruktura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3. Drugi poslovni prihodki 56.000,00 56.000,00 25.000,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00
1.4. Interni prihodki 19.000,00 19.000,00 0,00 16.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5. Financni prihodki 500,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 300,00
1.6. Drugi prihodki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7. Prisojeni prihodki 33.890,00 33.420,00 13.760,00 5.810,00 2.740,00 10.070,00 10,00 320,00 100,00 550,00 50,00 10,00 0,00 0,00 40,00 430,00
2. PROIZVAJALNI STROSKI 8.143.040,00 7.229.210,00 2.104.500,00 918.750,00 398.350,00 1.516.600,00 14.900,00 721.480,00 201.090,00 1.064.800,00 104.750,00 32.320,00 0,00 151.670,00 75.210,00 838.620,00
2.1. Neposredni proizvajalni stroski = 7.664.940,00 6.759.010,00 1.962.600,00 886.850,00 370.350,00 1.388.000,00 14.900,00 715.280,00 183.790,00 973.100,00 95.950,00 29.620,00 0,00 138.570,00 67.910,00 838.020,00
2.1.1. Stroski materiala in trg. blaga 1.281.800,00 1.107.100,00 576.700,00 61.850,00 103.100,00 202.200,00  6.600,00 11.250,00 29.400,00 95.000,00 ' 17.000,00 3.000,00 0,00 1.000,00 700,00 174.000,00
2.1.2.  Stro¥ki storitev 3.646.750,00  3.227.450,00  736.240,00 614.900,00 224.650,00  381.000,00 4.300,00 649.900,00 27.000,00  452.000,00 12.380,00 5.080,00 0,00 120.000,00 3.000,00 416.300,00
Stroski najemnina

2.1.2.1. infrastruktura GJS 1.105.960,00 1.103.660,00 456.000,00 548.200,00 73.400,00 22.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.380,00 880,00 0,00 0,00 0,00 2.300,00
2.1.2.2.  Ostali stroski storitev 2.540.790,00 ' 2.123.790,00 280.240,00 66.700,00 151.250,00 358.200,00 4.300,00 649.900,00 27.000,00 452.000,00  10.000,00 4.200,00 0,00 120.000,00 3.000,00 = 414.000,00
2.1.3. Stroski dela 2.319.130,00 2.024.400,00  480.580,00 152.000,00 39.200,00 737.800,00 4.000,00 30.050,00 102.890,00 377.000,00 64.370,00 20.440,00 0,00 16.070,00 62.210,00 232.520,00
2.1.4. Stroski amortizacije 273.280,00 257.080,00 37.500,00 58.100,00 3.400,00 61.000,00 0,00 24.080,00 24.500,00 44.000,00 2.200,00 800,00 0,00 1.500,00 2.000,00 14.200,00
2.1.5. Drugi poslovni odhodki 138.380,00 137.380,00 130.980,00 0,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
2.1.6. Financni odhodki 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.7. Drugi odhodki 600,00 600,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Posredni (splosni) proizvajalni
2.2, stroski 478.100,00 470.200,00 141.900,00 31.900,00 28.000,00 128.600,00 0,00 6.200,00 17.300,00 91.700,00 8.800,00 2.700,00 0,00 13.100,00 7.300,00 600,00

Stroski mat.,storitev, AM, str.
2.2.1. dela ... 478.100,00 470.200,00 141.900,00 31.900,00 28.000,00 128.600,00 0,00 6.200,00 17.300,00 91.700,00 8.800,00 2.700,00 0,00 13.100,00 7.300,00 600,00

SPLOSNO NABAVNO-PRODAINI
3. STROSKI 68.310,00 58.830,00 22.400,00 4.800,00 3.400,00 15.200,00 0,00 2.870,00 1.150,00 3.700,00  4.400,00 860,00 0,00 50,00 100,00 9.380,00
3.1. Stroski skladisce in vozni park 37.010,00 27.630,00 12.400,00 1.000,00 1.400,00 4.200,00 0,00 370,00 1.150,00 3.700,00 3.000,00 360,00 0,00 50,00 100,00 9.280,00
3.2. Prevrednotovalni posl. odhodki 31.300,00 31.200,00 10.000,00 3.800,00 2.000,00 11.000,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 1.400,00 500,00 0,00 0,00 0,00 100,00
4. SPLOSNI STROSKI 647.800,00 573.800,00 172.700,00 38.800,00 34.000,00 156.500,00 1.700,00 7.500,00 21.100,00 111.600,00 10.700,00 3.300,00 0,00 15.900,00 7.800,00 66.200,00

5. SKUPAJ REZULTAT 323.468,48 247.864,47 22.490,00 -38.355,50 16.848,39 121.550,66 310,00 44.262,92 11.167,00 59.005,00 1.140,00 1.065,00 0,00 8.381,00 1.074,00 74.530,00
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11 ZAKLJUCEK

Pregled skozi predstavljena podrocja naSega delovanja, zastavljene cilje in strategije,
navedene poti za upravljanje s tveganji kaze, da si zelo prizadevamo slediti zastavljeni viziji.
Pri naSem delu smo tudi veckrat izpostavljeni tveganim in negotovim razmeram in pa vplivu
sezonskosti, zato posvecamo veliko pozornost prizadevanjem za prepoznavanje in
preprecevanje tveganj, usmerjanju k pridobivanju novih poslovnih priloZnosti in dobremu
sodelovanju z vsemi delezniki.

V letu 2023 bomo nadaljevali z izpolnjevanjem vseh pogojev in standardov ter prenosom
dobrih poslovnih praks predhodnih poslovnih let.
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Poslovni nacrt podjetja za leto 2023 je na svoji seji dne 6. 3. 2023 obravnaval Nadzorni svet
Komunale BreZice d.o.o. in sprejel nasledniji sklep:

Nadzorni svet podaja pozitivno mnenje k dokumentu Poslovni nacrt podjetja Komunala
Brezice d.o.o. za leto 2023 in predlaga Obcinskemu svetu Obcine Brezice, da ga potrdi.

Predsednica Nadzornega sveta:
mag. Gordana Radanovic



